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STRATEGIA ROZWOJU HUFCA ZHP SWIDNICA na lata 2023-2027

CHARAKTERYSTYKA HUFCA
Hufiec ZHP Swidnica jest jednostkg terytorialng dziatajgcg na terenie powiatu swidnickiego. Zgodnie
z ewidencjg ZHP na dzient 31.10.2023 r. liczy 572 cztonkow (w tym 89 instruktorow), skupionych
w 9 gromadach zuchowych, 5 druzynach harcerskich, 2 druzynach NS, 3 druzynach
starszoharcerskich, 2 druzynach wedrowniczych, 4 kregach instruktorskich, 4 szczepach.

Zespoty hufca:

- Komisja Stopni Instruktorskich uprawniona jest do prowadzenia prob na stopnie przewodnika
i podharcmistrza,

- Zespdt Kadry Ksztatcgcej ,STER" organizujacy kursy przewodnikowskie, druzynowych, warsztaty
doszkalajace,

- Namiestnictwo Zuchowe, Zespot Promocji, Zespot ds. Bazy w Niesulicach i kwatermistrzostwa.

ANALIZA SYTUACJI HUFCA
Silne strony

- organizacja szkolen (kursu przewodnikowskiego i warsztatow) dla kadry przez ZKK ,Ster”
1 wspotpracownikow, dofinansowywanie tych szkolen kadrze hufca,

- przeszkoleni druzynowi do petnienia swojej funkcji i wypracowany system motywowania kadry,

- wzrost liczebny hufca, prawidtowo dziatajgce szczepy i namiestnictwo zuchowe,

- systematyczna praca KSI,

- prawidtowo prowadzone zbiorki publiczne,

- pozyskiwanie srodkow z akcji 1,5 % (od lat najwyzszy wynik w chorggwi),

- wysoki poziom organizacji HAL i HAZ oraz bardzo dobry standard i staty rozwoj bazy w Niesulicach,

- zespot fachowcow w zespole ds. bazy w Niesulicach i kwatermistrzostwa,

- dobry wizerunek hufca w miescie i powiecie oraz wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi,

- wspotpraca jednostek hufca z rodzicami,

- Rada Przyjaciot Harcerstwa i wspierajagce grono darczyncow,

- system pracy oparty na 78-letniej tradycji hufca, rdznorodne propozycje programowe
przygotowywane dla wszystkich jednostek, umozliwiajgce integracje srodowisk,

- zaangazowanie S$rodowisk we wspottworzenie przedsiewzie¢ hufca - roznorodne zespoty
przygotowujgce dziatania,

- plany pracy jednostek tworzone sg zgodnie z zasadami,

- dobry wizerunek hufca w Choragwi Dolnoslaskiej ZHP i Zwigzku,

- wdrazany elektroniczny system obiegu dokumentow,

- nowoczesna strona internetowa oraz fanpage na FB, bogata dokumentacja fotograficzna,

- wielopokoleniowos$¢ hufca, aktywne grono seniorow harcerskich,

- dobre reprezentowanie hufca we wtadzach chorggwianych,

- nowoczesna siedziba i sprawne zarzgdzanie hufcem,

- perspektywa rozwoju harcerstwa w Zarowie i Marcinowicach

Stabe strony:
- brak kadry, a tym samym brak ciaggu wychowawczego w srodowisku strzegomskim,

- nie wszystkie jednostki korzystajg z mozliwosci pozyskania srodkow z 1,5%,

- brak harcerstwa w Dobromierzu, Jaworzynie,

- niewystarczajgca ilos¢ form doksztatcajgcych dla druzynowych i przybocznych,

- niska frekwencja na niektorych przedsiewzieciach,

- nieterminowos¢ w sktadaniu dokumentacji (biwakdow, planow pracy) oraz optacaniu sktadek,



- mata liczba jednostek w srodowisku wiejskim,

- trudnosci w pozyskiwaniu liderow na funkcje druzynowych i przybocznych oraz inne funkcje
instruktorskie,

- brak oséb odpowiedzialnych za wsparcie metodyczne w poszczegolnych pionach.

SZANSE
- wspotpraca instruktorow hufca z chorggwianymi zespotami,
- udziat kadry i jednostek hufca w formach organizowanych przez inne srodowiska, w tym chorggiew
i na poziomie centralnym,
- jednostki dziatajg zgodnie z planem pracy oraz odpowiednimi instrumentami metodycznymi,
- zaangazowanie rodzicow w dziatania PJO,
- przychylnos¢ wtadz samorzgdowych,
- mozliwosc¢ pozyskiwania srodkow finansowych na dziatania hufca,
- atrakcyjna oferta bazy w Niesulicach.

ZAGROZENIA

- odptyw kadry na studia,

- zagrozenia cywilizacyjne, konkurencyjnosc zajec pozalekcyjnych,

- stale rosnace koszty podstawowych mediow (gaz, prad, woda, wywoz nieczystosci).

WIZJA HUFCA, CELE ORAZ PLANOWANE DZIALANIA

MISJA ZHP
Misjg ZHP jest wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju
i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.
WIZJA HUFCA
W 2027 roku Hufiec ZHP Swidnica to wspdlnota opierajaca sie na braterstwie,
otwartosci, wzajemnym szacunku, realizujgca misje ZHP.
Dzieki sprawnosci swojego dziatania jestesmy skuteczni wychowawczo
i odpowiedzialni spotecznie. Strategia Hufca jest strategig catego srodowiska.
Na osiggniecie wizji pracuja wszyscy instruktorzy, cata kadra.
CELE STARTEGICZNE ZHP

SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

1. Mamy wyrazistg i spojng tozsamosc¢ zbudowang w oparciu o wspolne wartosci harcerskie
1 wynikajgce z nich postawy.

Instruktorzy, druzynowi rozumiejg i Swiadomie stosujg harcerski system wychowawczy.
W druzynach stosujemy instrumenty metodyczne i formy pracy ksztattujgce kazdg ze sfer
rozwoju cztowieka.

DR

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

1. Stuzba jest nieodtgczng zasada harcerskiego wychowania i niezbednym elementem
programu.

2. Stale, odwaznie i odpowiedzialnie oddziatujemy na otoczenie.
3. Ksztattujemy i promujemy swiadome postawy demokratyczne, obywatelskie
i patriotyczne.
SPRAWNI W DZIALANIU

1. Budujemy wspolnote, powszechnie stosujemy system pracy z kadra.
2. W naszych dziataniach kierujemy sie wartosciami zawartymi w Prawie
1 Przyrzeczeniu Harcerskim.

3. Efektywnie gospodarujemy finansami i majatkiem ZHP dla wspierania realizacji Misji ZHP.



KIERUNKI strategiczne:

1. PRACA Z KADRA I WSPARCIE METODYCZNE
- Dobrze funkcjonuje ,System pracy z kadrg ZHP”, a rozwdj instruktorow jest monitorowany.

- Kadra podejmuje wyzwania i jest odpowiedzialna za swoje dziatania. Wypracowuje materiaty
i wykorzystuje je w dziataniu. Instruktorzy dzielg sie doswiadczeniem.

- Organizowane sg przedsiewziecia dla instruktorow i kadry druzyn, ktére budujg wspolnote hufca.
- Dobrze dziatajg szczepy harcerskie, prowadzone przez wykwalifikowang kadre.

- Kadra druzyn otrzymuje realne wsparcie, ktore polega na wspolnym ustalaniu planu dziatania,
monitorowaniu i pomocy w trakcie jego realizacji oraz podsumowaniu jego przeprowadzenia.

- W druzynach dobrze dziata system matych grup. Druzynowi pracuja z przybocznymi,
kadra wychowuje odpowiedzialnych oraz Swiadomych nastepcow.

- Hufiec jest wielopokoleniowg wspolnotg instruktorow. Pielegnowane sg dokonania i wiedza
starszyzny instruktorskiej, a instruktorzy sg doceniani za swojg prace. Jednostki hufca wspotpracujg
z seniorami i organizacjami kombatanckimi, wtgczajac sie w pomoc w waznych rocznicowych
uroczystosciach.

- Stosowane sg ,Zasady motywowania kadry instruktorskiej hufca Swidnica”.
- Instruktorzy pozytywnie postrzegajg dziatalnosc¢ hufca i identyfikujg sie z nig.

- Zespoty hufca tworzg i realizuje plany pracy, dziatajg sprawnie i efektywnie.
- Spotkania kadry sg regularme i odpowiadajg na potrzeby srodowiska.

2. KSZTALCENIE
- Kadra dba o samorozwadj, jest zmotywowana do udziatu w kursach i na poziomie hufca (warsztaty,
metodyczne zbiorki funkcyjnych). Druzynowi sg przygotowani do petnienia funkcji przed jej objeciem.

- Formy ksztatceniowe dostosowane sg do aktualnych potrzeb, ktdre badane sg na poczatku roku
harcerskiego i na tej podstawie jest sporzgdzany plan ksztatcenia.

- Zespot Kadry Ksztatcgcej i Komisja Stopni Instruktorskich wspolnie czuwajg nad rozwojem
instruktorow i przysztych instruktorow, a szefowie jednostek i cztonkowie zespotdw zostali przeszkoleni
do petnienia swoich funkgcji.

- Jakosc¢ prob instruktorskich jest monitorowana przez KSI. Opiekunowie prob posiadajg odpowiednie
przygotowanie i przeszkolenie.

3. PROGRAM

- Realizacja misji ZHP jest nadrzednym celem dziatania jednostek. Kadra $wiadomie wykorzystuje
dokumenty ZHP, rozumie i stosuje Harcerski System Wychowawczy, pracuje z Prawem

1 Przyrzeczeniem Harcerskim.

- Program jest atrakcyjny, realizowany zgodnie z metodg harcerskg, z uwzglednieniem potrzeb
1 pomystow kadry.

- Gromady i druzyny dziatajg zgodnie z odpowiednig dla nich metodyka oraz ,Podstawami
wychowawczymi ZHP’, ze szczegolnym uwzglednieniem systemu matych grup (szostki, zastepy).

- Kadra dba o wszechstronny rozwdj wychowankoéw. W gromadach i druzynach stosowane sa
instrumenty metodyczne i formy pracy, ktore ksztattujg roznorodne sfery rozwoju cztowieka. Dziatania
gromad i druzyn oparte sa na stuzbie.



- Druzynowi majg do dyspozycji propozycje programowe i materiaty opracowane przez wspolnote
hufca i sg one dostepne dla kazdego zainteresowanego. Program jednostek uzupetniany jest

o0 nowatorskie przedsiewziecia. Druzynowi wspotdecydujg o przedsiewzieciach organizowanych
w hufcu oraz wspoétorganizujg je ze swoimi srodowiskami.

- Jednostki majag patronow i realizujg zadania programowe zwigzane z tymi postaciami. Praca

z patronem odbywa sie w sposob nowoczesny i celowy. Pielegnowana jest historia hufca. Istnieje
przestrzen, w ktorej prezentowane sg pamigtki i archiwalia zwigzane z patronem oraz dziedzictwem
hufca.

4. KOMUNIKACJA, PROMOCJA, WIZERUNEK
- Dziatalnosc¢ hufca jest dobrze postrzegana przez spotecznosc lokalng. Jestesmy partnerem
dla instytucji, organow administracji, organizacji i biznesu.

- Jednostki hufca dbajg o wizerunek i promocje zgodng Katalogiem Identyfikacji Wizualnej ZHP.
Harcerski styl jest wizytdwkg naszego hufca. Hufiec potrafi wykorzysta¢ mozliwosci, ktore moga
wptynac pozytywnie na jego wizerunek.

- Jestesmy dobrze postrzegani w srodowisku lokalnym, a kadra potrafi pozyskiwac sojusznikow
na terenie swojego dziatania.

- Uczestniczymy w wydarzeniach chorggwianych i ogolnopolskich.
- Stosujemy dobre praktyki komunikacji miedzy kadrg hufca. Korespondencja prowadzona jest za
pomoca adresow w domenie @zhp.net.pl.

- Wizerunek swidnickiego harcerstwa w mediach spotecznosciowych jest wzorowy, czytelny i spojny.
Jednostki dbajg o aktualne informacje o swojej dziatalnosci. Strona internetowa hufca jest nowoczesna
1 przejrzysta.

5. ZARZADZANIE I ORGANIZACJA

- Majatek i finanse sg prowadzone na wysokim poziomie, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w ZHP.
Polityka finansowa jest transparentna, a dziatalnosc¢ finansowo-majatkowa hufca stuzy wspieraniu
realizacji Misji ZHP.

- Gospodarka finansowa i majgtkowa na poziomie PJO jest prowadzona odpowiedzialnie.
Hufiec inspiruje podstawowe jednostki do pozyskiwania srodkow finansowych i rzeczowych
w celu podniesienia Swiadomosci, wiedzy i odpowiedzialnosci ekonomicznej cztonkoéw ZHP.

- Hufiec wspiera PJO w pozyskiwaniu lokali na dziatalnosc.
- Hufiec posiada rentowng baze obozowa.
- Zrédta pozyskiwania $rodkow na dziatalnos$¢ hufca sg zdywersyfikowane.

- Hufiec prowadzi odpowiedzialng polityke ochrony danych osobowych i sprawny obieg dokumentéw
utatwiajgcy prace kadry.

- Wzory dokumentdw sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do potrzeb.

- Kadra jest Swiadoma procedur bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnosci prawnej we wszystkich
aspektach pracy, zarowno wychowawczej jak i ekonomicznej. Dorosta kadra jest przeszkolona

w ramach programu Safe From Harm tj. polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych
w ZHP.

- Wychowanie ekonomiczne i gospodarcze prowadzone jest rownolegle do pozostatych obszarow
pracy wychowawczej.

- Hufiec jest miejscem, w ktérym kazdy druzynowy i instruktor czuje wsparcie w realizacji swoich zadan
1 potrzeb. Siedziba hufca jest miejscem przyjaznym.



