Zuiazek

Harcerstwa
Polskiedo

Komenda Hufca ZHP przedstawia Zjazdowi projekt Strategii Rozwoju Hufca,
opracowany w oparciu o:

- Zapisy Strategii ZHP 2025 przyjetej przez XL Zjazd ZHP, okreslajgce wizje organizacji
oraz cele strategiczne,

- Uchwate nr 20/XL Rady Naczelnej ZHP z 30 wrzesnia 2018 w sprawie zmiany sposobu
wdrozenia Strategii ZHP 2025,

- Sprawozdanie z realizacji poprzedniego Programu Rozwoju Hufca,

- Ocene wyjsciowego poziomu 12 miermikow wynikajgcych ze Strategii ZHP 2025,

- Odpowiedzi na pytania diagnostyczne wynikajgce z Programu wzmocnienia hufcow,
- Arkusz analizy hufca.

I. Hufiec ZHP Swidnica

Jest terenowg jednostkg organizacyjng ZHP funkcjonujgca w powiecie swidnickim. Zgodnie

z ewidencjg ZHP na dzien 1.09.2019 r. liczyt 690 cztonkow, skupionych w 8 gromadach
zuchowych, 6 druzynach harcerskich, 2 druzynach NS, 5 druzynach starszoharcerskich,

4 druzynach wedrowniczych, 3 kregach instruktorskich, 4 szczepach (w tym 8 gromad i druzyn
nie przynalezy do szczepu).

W hufcu funkcjonujg zespoty:

- Komisja Stopni Instruktorskich, uprawniona do prowadzenia prob przewodnikowskich
i podharcmistrzowskich,

- Zespot Kadry Ksztatcace),

- Zespot Promocdii,

- Zespot Historyczny,

- Zespot Logistyczno-Kwatermistrzowski,

- Zespot Programowy,

- Namiestnictwo Zuchowe.

II. Misja Hufca ZHP Swidnica to Misja Zwiazku Harcerstwa Polskiego tj. wychowywanie
mitodego czitowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju
1 ksztattowanie charakteru poprzez stawianie wyzwan.

(por. § 3.1 Statutu ZHP)

III. Wizja Hufca ZHP Swidnica w 2023 r.

1. Hufiec ZHP Swidnica jest postrzegany jako organizacja majaca istotny wptyw i wktad
w wychowanie dzieci i mtodziezy z powiatu Swidnickiego, ktéra dzieki sprawnosci
swojego dziatania jest skuteczna wychowawczo 1 odpowiedzialna spotecznie.

2. Gromady/druzyny dziatajg zgodnie z metoda harcerska.
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3. Druzynowi swiadomie stosujg instrumenty metodyczne oraz Harcerski System
Wychowawczy.

4. Zespoty i kadra hufca pracujg w celu wsparcia druzynowych oraz poprawienia jakosci
dziatania gromad/druzyn.

5. Wszystkie dziatania hufca cechujg sie wysokg jakoscia.

IV. Cele Hufca ZHP Swidnica do 2023

.LIDERZY NA START" - PRACA Z KADRA I KSZTALCENIE

Kadra jest odpowiedzialna, Swiadoma i w pelni przygotowana do petnionych funkcji.

1. Kadra jest przygotowana do petnienia funkcji jeszcze przed jej objeciem, w szczegolnosci
dotyczy to druzynowych.

2. Kadra druzyn jest zmotywowana do udziatu w kursach/warsztatach i chetnie bierze udziat
w formach ksztatcenia na poziomie hufca. Kadra jest wspierana przez Komende Hufca i zespoty
powotane do tego celu i dba o swdj samorozwoj.

3. Liczba i rodzaj form ksztatceniowych organizowanych w hufcu jest adekwatna do potrzeb.
Kadra organizujgca formy ksztatceniowe dla druzyn, szczepow i hufca jest w tym kierunku
wykwalifikowana, posiada OKK.

4. Kadra podejmuje wyzwania, wykorzystuje wypracowane materiaty, jest odpowiedzialna
za podejmowane dziatania. Instruktorzy dzielg sie doswiadczeniem. Hufiec posiada swiadomych

instruktorow, zorientowanych w zyciu hufca i sSrodowiska lokalnego.

Praca z kadrg jest efektywna.

1. System Pracy z Kadrg funkcjonuje zaréwno na poziomie hufca, jak i szczepow oraz druzyn.

2. Lliczba funkcji pemionych przez konkretnego instruktora jest racjonalizowana, a kazdy
instruktor posiada opis funkcji i podpisang umowe wolontariacka,.

3. Rozwdj kazdego instruktora jest monitorowany i stymulowany w zaleznosci od potrzeb hufca
1 preferencji danego instruktora.

4. Stosowany jest Regulamin Nadawania Mian Kadry Wspierajacej. Instruktorzy dziatajg zgodnie
z Podstawami wychowawczymi ZHP.

5. Zespoty na poziomie hufca dziatajg sprawnie i efektywnie, tworzg z wyprzedzeniem plany
pracy, ktore sg udostepniane, cztonkowie zespotoéw wiedzg co dzieje sie w podstawowych
jednostkach organizacyjnych.

6. Jakos¢ realizowanych préb na stopnie jest monitorowana. Opiekunowie prob orientujg sie
w zyciu hufca.
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7. Hufiec pozyskuje i wykorzystuje potencjat specjalistow, w szczegolnosci obecnych lub bytych
cztonkéw ZHP, rowniez na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych.

Instruktorzy pozytywnie postrzegajg dziatalnos¢ Hufca i sie z nig identyfikuja.

1. Kadra jest zmotywowana do dziatalnosci za poziomie hufca i tworzy wspolnote. Dziata
uniwersalny 1 spojny system motywowania, satysfakcjonowania 1 nagradzania kadry,
a zwtaszcza druzynowych.

2. Organizowane sg formy integracyjne dla kadry.

3. Wszystkie dziatania wynikajg z wartosci zawartych w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Praca
zespotow hufcowych jest dobrze oceniana i postrzegana.

.TRZEBA TYLKO ZNAC DROGE" - WSPARCIE METODYCZNE

Druzynowi odczuwajg wsparcie.

1. W hufcu dobrze dziatajg szczepy, prowadzone sg przez kompetentng i wykwalifikowang kadre.
Szczepowi dbajg o rozwdj kadry 1 sg wspierani przez Zespot Kadry Ksztatcgcej 1 Komisje Stopni
Instruktorskich. Druzynowi otrzymujg wsparcie w pracy z instrumentami metodycznymi

1 formami pracy.

2. Kadra nie boi sie rozmawiac o swoich problemach i wie, do kogo moze sie zwrdocic

w sytuacjach problemowych. Otrzymuje realne wsparcie, ktore polega na wspolnym ustaleniu
planu dziatania, monitorowaniu i pomocy w trakcie jego realizacji oraz podsumowaniu jego
przeprowadzenia.

3. W druzynach dobrze dziata system matych grup. Druzynowi pracujg z funkcyjnymi. Kadra
wspiera rozwoj swoich podopiecznych i wychowuje odpowiedzialnych oraz swiadomych
nastepcow. Organizowane sg kursy/warsztaty zastepowych oraz kursy/warsztaty dla
przybocznych.

4. Program jest atrakcyjny i realizowany zgodnie z metodg harcerskg. W srodrocznej pracy
druzyn realizowane sg formy wyjazdowe. W pracy druzyn obecna jest stuzba, ktora jest
wynikiem analizy potrzeb srodowiska.

5. Konsekwencjg dobrej pracy druzyny jest oboz harcerski, bedacy podsumowanie rocznej
dziatalnosci.

6. Wyrazista i spojna tozsamosc¢ budowana jest poprzez harcerskie nazewnictwo, symbole
i obrzedowosc.

Druzyny i gromady sg prowadzone odpowiedzialnie i zgodnie z Misjg ZHP.

Realizacja Misji ZHP jest nadrzednym celem dziatania jednostek. Kadra swiadomie korzysta
z dokumentow ZHP. Rozumie i Swiadomie wykorzystuje Harcerski System Wychowawczy. Ideat
wychowawczy opisany w Obietnicy [ Prawie Zucha oraz Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim
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jest podstawg wszystkich dziatant gromad i druzyn. Kadra dba o wszechstronny rozwoj cztonkow
gromad/druzyn.

.PRZYGODA DLA KAZDEGO" - WSPARCIE PROGRAMOWE
Harcerze sg dumni z przynaleznosci do hufca i chcg w nim dziatac.

1.Program jest oparty na metodzie harcerskiej i jest inspirujgcym dodatkiem do pracy
srodrocznej srodowisk, wykorzystujac atrakcyjne formy i odpowiadajgc na potrzeby
programowe srodowisk, jak rowniez na potrzeby spotecznosci lokalne;.

2. Oferta programowa jest atrakcyjna i na wysokim poziomie, a druzynowi wspotdecydujg
o przedsiewzieciach programowych organizowanych przez hufiec oraz wspotorganizujg
je ze swoimi srodowiskami. Druzyny korzystajg z propozycji Centralnego Banku Pomystow
1 propozycji programowych Choragwi / Zwigzku.

3. W hufcu prowadzone jest poradnictwo dla druzynowych, a 75-lecie hufca to okazja do
stworzenia szczegolnej oferty programowej dla catego srodowiska.

4. Druzyny, szczepy sg motywowane do realizacji kampanii bohater oraz do pracy z bohaterem.

5. Coraz wiecej gromad i druzyn dziata w szczepach.

.DZIS DLA PRZYSZtLOSCI" - GOSPODARKA I FINANSE

Majatek i finanse sg prowadzone na wysokim poziomie.

1.Dziatalnos¢ finansowo-majgtkowa hufca wspiera dziatania stuzace realizacji Misji ZHP
oraz dziatalnos¢ wychowawcza.

2. Komenda Hufca inspiruje podstawowe jednostki organizacyjne do pozyskiwania srodkow
finansowych 1 rzeczowych w celu podniesienia Swiadomosci, wiedzy i odpowiedzialnosci
ekonomicznej cztonkow ZHP.

3. Gospodarka finansowo-majgtkowa jest odpowiedzialnie prowadzona, w szczegolnosci
na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych. Stan majatku rzeczowego jest znany,
W szczegolnosci na poziomie jednostek.

4. Opracowane sa transparentne zasady obiegu dokumentow finansowych.

5. Hufiec posiada rentowng baze obozowg, ktdra jest miejscem chetnie odwiedzanym przez
zuchy 1 harcerzy. Jest takze rozpoznawalna w srodowisku harcerskim, skautowym oraz
lokalnym.

6. Sytuacja finansowa hufca jest stabilna. Zrodta pozyskiwania srodkéw na  dziatalnosé
sg zdywersyfikowane. Hufiec oraz jednostki prowadzg czytelng kampanie 1 %. Grono osob
przekazujgcych swoj 1 % podatku dochodowego systematycznie rosnie.
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.GOTOWI DO CZYNU" - ORGANIZACJA

Administracja Hufca dziata sprawnie i przystepnie.

1. Biuro hufca prowadzi swojg dziatalnos¢ na wysokim poziomie.

2. Hufiec prowadzi odpowiedzialng polityke ochrony danych osobowych i dokumentacji. Wzory
dokumentow sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do potrzeb.

3. Dziata ulepszony systemu obiegu dokumentow jednostek organizacyjnych hufca w oparciu
o0 mechanizmy informatyczne. Kadra jest na biezgco informowana o zmianach w przepisach
dotyczacych naszej organizacji.

4. Wszyscy instruktorzy majg zapewniony dostep do kont pocztowych w domenie ZHP.
Hufiec podejmuje dziatania w celu likwidacji biatych plam na terenie powiatu.

1. Do wspotpracy pozyskiwana jest kadra nauczycielska, szczegolnie spoza naszej organizacji.

.HARCERSKI STYL I FASON" - WIZERUNEK I WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Dziatalnos¢ harcerska jest pozytywnie postrzegana przez spotecznosc¢ lokalng.

Jednostki dbajg o promocje wykorzystujgc system identyfikacji wizualnej ZHP. Harcerze
sg bardzo dobrze postrzegani w srodowisku lokalnym, a kadra potrafi pozyskiwac sojusznikow
na swoim terenie dziatania.

Umundurowanie cztonkow hufca jest na najwyzszym poziomie.

Hufiec dba o promowanie swoich dziatan w mediach. Bierze czynny udziat w wydarzeniach
lokalnych oraz ogdlnopolskich. Jest partnerem dla instytucji, organéw administracji, organizacji
1 biznesu. Kontynuowana jest dziatalnos¢ RPH.

Hufiec potrafi znalez¢ i wykorzystac mozliwosci, ktore mogg wptyng¢ pozytywnie na jego
wizerunek, rowniez na poziomie jednostek.

V. Realizacja Strategii Rozwoju Hufca 2023

1. Strategia Rozwoju Hufca 2023 jest strategig catego hufca. Na osiggniecie wizji w 2023 r.
pracujg wszyscy instruktorzy i cata kadra hufca.

2. Komenda Hufca przyjmuje plan pracy hufca, w tym plan ksztatcenia,

3. Druzynowi, szczepowi, szefowie zespotow oraz Komisja Rewizyjna Hufca, tworzac plany
pracy na dany rok uwzgledniajg cele zawarte w Strategii Rozwoju Hufca 2023,

4. Komenda Hufca wspiera jednostki i zespoty w realizacji Strategii Rozwoju Hufca 2023.
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