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Dla nas, cztonkéw ZHP, to przede wszystkim 4 zt (do niedawna)
wptacane co miesigc do naszej organizacji. Ale ze sktadkg spo-
tykalismy sie juz w szkole, na podworku, na wakacjach — wszedzie
tam, gdzie potrzebne byty pienigdze na jakis wspolny wydatek.
Wspolny — nie osobisty, ale dzielony z kolezankami i kolegami,
z rodzing itd. Z czym kojarzy sie stowo ,sktadka’? Synonimy sg
powszechnie znane: zrzutka, zrzuta, sciepa — kilka osob zrzuca
sie ,do kapelusza“ 1 osigga w ten sposob zamierzony cel.

Sktadka cztonkowska jest jednym z podstawowych zrodet finan-
sowania dziatania stowarzyszen. Odzwierciedla w ten sposob
istote stowarzyszenia. Grupa ludzi o podobnych zainteresowan-
lach lub dgzeniach organizuje sie i, oprocz swojego czasu, pracy,
swoich talentow, dzieli sie z innymi rowniez swoimi pieniedzmi.
Na ogot niewielkimi, choc¢ sg stowarzyszenia, w ktorych sktad-
ka jest naprawde wysoka i peini miedzy innymi role bariery
wejscia. Jednakze w zdecydowanej wiekszosci stowarzyszen
wysokosc¢ sktadki ustalona jest tak, aby pozwalata na realizacje
celdéw 1 zadan, a jednoczesnie nie stanowita duzego obcigzenia
finansowego dla cztonkow stowarzyszenia. Taka idea przyswie-
ca tez sktadce w ZHP.



Jak sktadke definiuje Stownik Jezyka Polskiego?
1. «zbiorka pieniedzy na jakis$ cel»
2. «kwota pieniezna wptacana regularnie i obowigzkowo
przez jedng osobe do wspolnej kasy, na jakis wspolny cel»
(Stownik Jezyka Polskiego pod red. W. Doroszewskiego, PWN, Warszawa 1958-1969,
pdzn. wznowienia).
Definicja stownikowa jest prosta — po latach chodzenia do szkoty,
dziatania w samorzgdach klasowych i szkolnych oraz w harcerst-
wie, nie ma potrzeby szerszego ttumaczenia tego stowa.

Pokusmy sie wiec o wtasng definicje sktadki cztonkowskiej
W organizacji pozarzgdowej jako ,dobrowolnej wptaty pie-
nieznej, swiadczonej regularnie przez cztonkéw organizacji
w wysokosci i terminach zadeklarowanych albo okreslonych
przez wtadze wewnetrzne organizacji”.

Ciekawym aspektem sktadki w stowarzyszeniu jest jej dobrowol-
nosc¢. Sama przynaleznos¢ do organizacji jest dobrowolna, ale
jezeli wstepujemy juz do niej i chcemy w niej dziata¢, wykony-
wac zadania, rozwijac sie, sktadka staje sie w pewnym sensie
przymusowa. Przymusowa dlatego, ze jest jednym z podsta-
wowych warunkow dalszej przynaleznosci, nietracenia praw
cztonkowskich w stowarzyszeniu.

W mysl art. 2. Ustawy Prawo o stowarzyszeniach z dn. 7 kwiet-
nia 1989 r. (Dz. U. z 2001 r,, Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm. — ostat-
nie zmiany weszty w zycie 20 maja 2016 r.) ,stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych’. Nie znaczy to, ze stowarzyszenie nie moze po-
siada¢ majatku, niezbednego do realizacji swoich celow. Moze
tez zarabiac, ale zyski (z dziatalnosci gospodarczej) lub nad-
wyzki (z dziatalnosci pozytku publicznego) musi przeznaczac
na realizacje statutowych celow.

Ustawa okresla sktadniki majgtku — a jednym z nich sg sktad-
ki cztonkowskie. Art. 33 Ustawy ujmuje to tak: ,Majgtek sto-
warzyszenia powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn,
spadkow, zapisow, dochodow z wiasnej dziatalnosci, docho-
dow z majatku stowarzyszenia oraz z ofiarnosci publicznej”.



Informacje o sposobie uzyskiwania sktadek cztonkowskich (czy-
li o tym, kto ustala lub zmienia ich wysokos¢, kto je zbiera itp.)
muszg by¢ umieszczone w statucie stowarzyszenia.

Ptacenie sktadek cztonkowskich jest jednym z najwazniejszych
obowigzkow cztonkow stowarzyszenia, a uchylanie sie od tego
obowigzku moze by¢ powodem wykluczenia z grona jego
cztonkow.

Z obowigzku uiszczania sktadek cztonkowskich z reguty (zwy-
czajowo) zwalniani sg tzw. cztonkowie honorowi stowarzysze-
nia (czyli osoby zastuzone dla organizacji; informacje o tym,
kto moze zostac takim cztonkiem i jakie sg zasady nadawania
takiego tytutu okresla sama organizacja, najczesciej umieszcza-

jac odpowiednie przepisy w statucie).

Jedynym aktem prawnym zawierajgcym przepisy na temat
istoty sktadek cztonkowskich w organizacjach pozarzgdowych
jest Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
(tj. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 ze zm.). Przepisy te sfor-
mutowane sg w trzech artykutach:

Art. 10.

1. Statut stowarzyszenia okresla w szczegolnosci:
1) nazwe stowarzyszenia, odrdzniajgca je od innych sto-
warzyszen, organizacji i instytucji,
2) teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia,
3) cele i sposoby ich realizacji,
4) sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkow;
5) wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje;
5a) mozliwos¢ otrzymywania przez cztonkow zarzadu
wynagrodzenia za czynnosci wykonywane w zwigzku
z petniong funkcja;
6) sposob reprezentowania stowarzyszenia, w szczegol-



nosci sposob zaciggania zobowigzan majgtkowych, a takze
warunki waznosci uchwat wtadz stowarzyszenia;

7) sposob uzyskiwania srodkow finansowych oraz ustanawia-
nia sktadek cztonkowskich;

8) zasady dokonywania zmian statutu;

9) sposob rozwigzania sie stowarzyszenia.

Art. 33.

1. Majatek stowarzyszenia powstaje ze sktadek cztonkowskich,
darowizn, spadkdéw, zapisow, dochodow z wtasnej dziatal-
nosci, dochodow z majatku stowarzyszenia oraz z ofiarnosci
publicznej.

2. Stowarzyszenie, z zachowaniem obowigzujgcych prze-
pisow, moze przyjmowac darowizny, spadki i zapisy oraz ko-
rzystac z ofiarnosci publicznej.

Reasumujgc, sktadki sg w stowarzyszeniach podstawowym
zrodtem finansowania (budowania majatku) i majg charakter
obligatoryjny. Oznacza to, ze sg obowigzkowe, a informacja
o tym, jak ustala sie ich wysokos¢, zbiera i ewidencjonuje, muszg
byc¢ podane w statucie stowarzyszenia. Innymi stowy: nie moze
istniec¢ stowarzyszenie, ktore nie pobiera sktadek cztonkowskich.

Podstawowe regulacje dotyczgce sktadek ZHP znajdziemy
w nastepujagcych aktach prawa wewnetrznego:

Statut ZHP § 78 ust. 1 pkt 1 i ust. 2;

Uchwata nr 47/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 grud-
nia 2016 roku, w sprawie zasad ustalania wysokosci, zbierania
1 podziatu sktadki cztonkowskiej, a takze zasad udzielania ulg
1 zwolnien;

Uchwata nr 58/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 21 kwietnia
2012 r. w sprawie dodatkowej sktadki cztonkowskiej zadaniowej;

Uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 123/2012 z dnia 11
pazdziernika 2012 r. w sprawie zatwierdzenia Instrukcji w sprawie



dodatkowej sktadki cztonkowskiej zadaniowe].
Zgodnie z § 78 Statutu ZHP ust. 1, sktadkg cztonkowskg ZHP jest:

1) podstawowa sktadka cztonkowska, ktora jest obowigzkowa
dla wszystkich cztonkow ZHP,

2) dodatkowa sktadka zadaniowa przeznaczona na pokrycie
kosztow udziatu cztonka ZHP w okreslonym zadaniu, wyni-
kajgcym z zasad i metod pracy w ZHP. Wysokos¢ dodatkowej
sktadki zadaniowej okreslana jest przez organizatora zadania i
nie moze przekraczac kosztow realizacji zadania.

Na podstawie § 78 ust. 2 i 3 Statutu ZHP Rada Naczelna ZHP
okresla wysokosc¢ podstawowej sktadki cztonkowskiej, zasady
udzielania ulg i zwolnien a takze zasady jej zbierania i podziatu
oraz zasady rozliczania przez witasciwe komendy kosztow obstu-
gi zadan finansowanych z dodatkowych sktadek zadaniowych.

Zgodnie z uchwatg nr 47/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP podsta-
wowg sktadke cztonkowskg tworzg: czes¢ nalezna Gtownej
Kwaterze ZHP — w miesiecznej wysokosci 2,00 zt, oraz czesc
nalezna chorggwiom, hufcom i podstawowym jednostkom or-
ganizacyjnym uchwalana przez Rade Naczelng ZHP na wniosek
rady kazdej z chorggwi w maksymalnej wysokosci 10 zt mie-
siecznie (tj. pieciokrotnosci czesci naleznej GK ZHP).

Rada chorggwi podejmuje uchwate w sprawie wniosku do Rady
Naczelnej ZHP do 30 kwietnia roku poprzedzajgcego rok kalen-
darzowy obowigzywania wnioskowanej wysokosci sktadki
wedtug wzoru okreslonego w uchwale Rady Naczelnej ZHP.
Rada chorggwi podejmuje uchwate na wniosek komendy
chorggwi, ktora proponuje poszczegolne komponenty sktadki
po przeprowadzeniu konsultacji z komendantami hufcow (mini-
mum — rekomendujemy szersze konsultacje) oraz uzyskaniu
opinii komisji rewizyjnej chorggwi, dokonujgc wczesniej ana-



lizy potrzeb i kosztow, ktore majg byc finansowane ze sktad-
ki, w tym obowigzkowo polisy NNW obejmujgcej wszystkich
cztonkéw ZHP z przydziatem stuzbowym do chorggwi i jed-
nostek podrzednych. Komenda chorggwi we wniosku wska-
zuje podziat na poszczegolne komponenty sktadki (tzn. jaka
czesc sktadki bedzie nalezna chorggwi, jaka hufcom i jaka
podstawowym jednostkom organizacyjnym). Rada choragwi
na podstawie analizy ztozonego wniosku podejmuje uchwate
w sprawie wniosku do Rady Naczelnej ZHP, wskazujgc podziat
na poszczegolne komponenty czesci sktadki naleznej choragg-
wi, hufcom i podstawowym jednostkom organizacyjnym.

Dobra praktyka jest opatrzenie uchwaty rady
choragwi uzasadnieniem, ktére pokaze geneze
wniosku kierowanego do Rady Naczelnej ZHP —

przeprowadzone konsultacje oraz wyttumaczenie
proponowanego podziatu sktadki.

Taki proces ustalania wysokosci sktadki gwarantuje nam:

- zaangazowanie komend hufcéw, mozliwosé przedstaw-
ienia finansowych problemoéw druzyn,

- zaangazowanie organu nadzoru choragwi (komisji re-
wizyjnej) poprzez wydanie opinii,

- koniecznos¢ przeanalizowania potrzeb i kosztéw wszyst-
kich jednostek,

- koniecznos$¢ finansowego zaplanowania roku juz przed
30 kwietnia roku poprzedniego.

Uchwaty rady chorggwi powinny byc¢ przekazane do Rady Na-
czelnej ZHP w ciggu 14 dni od ich podjecia. Rada Naczelna
ZHP do 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok kalendarzowy
obowigzywania wnioskowanej wysokosci sktadki podejmuje
uchwate, w ktorej okresla wysokosc sktadki w danej chorggwi.
Jesli do Rady Naczelnej ZHP nie wptynie wniosek, to w kolejnym
roku w danej chorggwi sktadka wynosi 2 zt miesiecznie i jest
w catosci przekazywana do Gtéwnej Kwatery ZHP. Oznacza to,



ze juz przed wakacjami bedziemy wiedziec, ile bedzie wynosic
podstawowa sktadka cztonkowska od stycznia kolejnego roku.
Co jezeli hufiec uzna, ze ustalona wysokosc¢ sktadki jest dla jego
jednostek zbyt wysoka?

Po okresleniu przez Rade Naczelng
ZHP wysokosci sktadki na rok kal-
endarzowy komenda hufca moze
wnioskowa¢ do rady chorggwi
O udzielenie ulgi wszystkim czton-
kom ZHP z przydziatem stuzbowym
do hufca i jednostek podrzednych
W wysokosci nieprzekraczajgce]
czesct sktadki naleznej hufcowi
1 podstawowej jednostce organi-
zacyjnej. Wniosek komendy huf-
ca musl zawiera¢ uzasadnienie
wskazujgce zrodita finansowania
dziatalnosci hufca i jednostek pod-
rzednych w przypadku udziele-
nia ulgi. Rada chorggwi udziela
ulgi cztonkom ZHP z przydziatem
stuzbowym do hufca i jednostek
podrzednych w wysokosci nieprze-
kraczajacej czesci sktadki naleznej
hufcowi 1 podstawowej jednostce
organizacyjnej w formie uchwaty,
ktorg rada chorggwi podejmuje
w terminie do 30 wrzesnia roku po-
przedzajgcego rok kalendarzowy
obowigzywania ulgi.

Rowniez w takim przypadku juz
na trzy miesigce przed rozpocze-
ciem nowego roku wspolnota huf-
cowa wie, jakie sktadki cztonko-
wskie zaptact w kolejnym roku.



KH powinna prowadzi¢ spojny i czytelny budzet zadaniowy.
Spojny, poniewaz powinien wynikac¢ z planu pracy hufca. Czy-
telny, poniewaz ujete w nim zadania muszg miec¢ swojg wyrazng
odrebnosg, nie by¢ zbyt ogdlne, ani nazbyt szczegotowe. Dzieki
temu KH moze wyraznie zakomunikowac¢ catemu hufcowi,
a takze na forum chorggwi, ktére zadania sg niezbedne do reali-
zowania przez hufiec jego statutowych obowigzkow.

Budzet zadaniowy powinien by¢ ustalany wraz z druzy-
nowymi i kadrg instruktorskg hufca jako nieodtgczny element
planowania kolejnego roku. Nalezy w nim wyraznie wskazac
zadania, ktore hufiec chce sfinansowac¢ z podstawowej sktad-
ki oraz z dodatkowej sktadki cztonkowskiej zadaniowe]j, a ktore
z innych zrodet (np. 1%, dotacje, darowizny, przychody z dziatal-
nosci gospodarczej).

Planowanie budzetu, podobnie jak planowanie catej pracy, na-
lezy rozpoczac od rzeczy najwazniejszych, np. utrzymanie siedziby;,
materiaty biurowe, podatki, koszty pracownicze, koszty obstugi ksie-
gowej itd. — wszystko to, co pozwala hufcowi sprawnie dziatac.

W procesie budzetowania kluczowa jest analiza kosztow
oraz zrodet finansowania np. z ostatnich 5 lat. Pozwoli ona
na odpowiedzialng decyzje co do kontynuacji pewnych dziatan
lub ich zaprzestania, a takze co do pozyskiwania srodkow na ich
realizacje.

W rozmowie z druzynowymi 1 instruktorami warto pod-
kreslac, jak realizacja poszczegolnych zadan (w tym ponoszenie
kosztéw) stuzy pracy wychowawczej gromad i druzyn — rowniez
w przypadku kosztow takich jak utrzymanie biura lub zatrudnia-
nie pracownika.

Pamietajgc o zasadzie subsydiarnosci, a wiec stuzebnej roli
hufca wobec druzyn, warto budowac swiadomosc¢ druzynowych



1 instruktorow w zakresie ekonomicznych decyzji i dziatan hufca.

Druzynowi i instruktorzy muszg doktadnie poznac zmie-
niony system sktadkowy i wszystkie jego elementy. To ich obo-
wigzek wobec zuchow i harcerzy, a takze rodzicow i nauczycieli.

Dobrze uzasadnione, a wiec sSwiadome podjecie decyzji
o realizacji poszczegolnych zadan oraz koniecznosci ich sfinan-
sowania, pozwala narzeczowy gtos hufca w dyskusji 0 wysokos-
ci sktadek na forum chorggwi.

Na szczeblu chorggwi nalezy przeprowadzi¢, analogicznie
do szczebla hufcowego, analize kosztow 1 zrodet ich finansowa-
nia, a na jej podstawie sporzgdzi¢ budzet zadaniowy chorggwi.

Zadania realizowane przez hufce powinny byc integralng
czescig budzetu chorggwi.

Nalezy wyraznie oddzieli¢ dziatania komendy chorggwi.

Podobnie jak w przypadku szczebla hufcowego, pa-
mietajgc o stuzebnej roli chorggwi wobec hufcow, nalezy ttu-
maczyc¢ geneze wszystkich zadanikosztow pojawiajgcych sie
na szczeblu KCh oraz odpowiadac¢ na wszystkie, nawet na-
jtrudniejsze pytania.

Nalezy wyraznie wskazywac korzysci, jakie osiggng hufce
w wyniku realizacji zadan zaplanowanych przez komende
chorggwi. Trudny przyktad: jezeli KCh sptaca dawne dtugi
chorggwi (np. sprzed 10 lat), to korzyscig dla hufcow jest ros-
ngce bezpieczenstwo finansowe ich dziatania, zmniejszajgce sie
ryzyko egzekucji i zaje¢ komorniczych.

Na szczeblu KCh nalezy wyraznie wskazac, jakie zrodta fi-
nansowania zastapig dotychczasowe ,optaty wewnetrzne”.

Kluczowa jest spojnosc i transparentnosc: budzet ma byc¢
powigzany z planem, ktory jest rezultatem wspolnej pracy huf-
cow 1 kadry instruktorskiej chorggwi.



Opiniowanie planowanych w ZHP decyzji lub dziatan bywa
czesto mylone z ich ,zatwierdzaniem”. Nie mozna opinii sprow-
adzi¢ do prostego komunikatu ,zgoda” lub ,brak zgody”. Bytoby
to nielogiczne i nie pozwalato na osiggniecie waznego efektu
edukacyjnego i wychowawczego. Komisja rewizyjna to zespot
instruktorski, ktory petni role organu nadzoru, ale jest tez swego
rodzaju gwarantem jakosci — instancjg odwotawcza, do ktorej
mozna zwrocic sie w razie watpliwosci. Oddzielenie tej roli
od biezgcego zarzgdzania chorggwig pozwala na spojrzenie
z niezbednym niejednokrotnie dystansem, spojrzenie wytacznie
na pryncypia i ocene, czy chorggiew zmierza w dobrym kie-
runku. Wtasnie w takim kontekscie powinna by¢ wydawana
opinia na temat proponowanej wysokosci i podziatu sktadek
cztonkowskich. Opinia powinna bra¢ pod uwage mozliwosc¢
realizacji misji ZHP, osiggania celow stowarzyszenia na szczeblu
chorggwi, hufcow oraz druzyn — oczywiscie z uwzglednieniem
rzetelnej wiedzy o zrealizowanych wczesniej 1 planowanych za-
daniach chorggwi oraz zrédtach ich finansowania. Komisja re-
wizyjna chorggwi ma najlepsze kompetencje, aby wydac takg
opinie. Pamietajmy, ze opinia taka nie ma mocy wigzgcej, ale
zgodnie z ideg budowy kultury organizacyjnej w ZHP powinna
byc¢ wzieta pod uwage.

Po wptynieciu do rady chorggwi wniosku komendy, po udoku-
mentowaniu konsultacji z hufcami i opinit komisji rewizyjnej,
rada stoi przed najwazniejszg decyzjg. Od rady chorggwi zalezy,
jaki wniosek zostanie skierowany do Rady Naczelnej ZHP. Za-
daniem rady chorggwi jest upewnienie sig, ze konsultacje zos-
taty przeprowadzono prawidtowo, a komisja rewizyjna wydata
opinie na podstawie rzetelnie przygotowanych materiatow.
Do rady nalezy tez ostateczna decyzja, czy zaproponowana
przez KCh wysokos¢ sktadki, a takze jej podziat, gwarantujg
bezpieczne dziatanie oraz realizacje statutowych obowigzkow
chorggwi i hufcow w kolejnym roku kalendarzowym.



Bardzo dobrg praktykg jest sporzgdzenie uzasadnienia do uch-
waty rady chorggwi. Powinno ono wskazywac przebieg ustalen
1 konsultacji w danej chorggwi oraz to, z czego wynika wnios-
kowana wysokosc¢ 1 podziat czesci sktadki naleznej chorggwi,
hufcom i podstawowym jednostkom organizacyjnym.

Rada chorggwi ma jeszcze jedno zadanie. Po okresleniu przez
Rade Naczelng ZHP wysokosci sktadki dla chorggwi, rada
chorggwi powinna by¢ gotowa na przyjecie i rozpatrzenia
do 30 wrzesnia wnioskow komend hufcow o zastosowanie
ulgi w postaci zwolnienia z czes$ci naleznej hufcom 1 PJO
w uchwalonej sktadce. Zaleca sie dodatkowe poinformowanie
komend hufcow o tej mozliwosci i przypomnienie, ze to komen-
dy hufcow sktadajg do rady chorggwi stosowne wnioski. Wnioski
muszg zawiera¢ uzasadnienie wskazujgce inne zrodta finanso-
wania dziatania podstawowych jednostek organizacyjnych oraz
catego hufca.

Najwazniejszg dobrg praktyka, ktéra w najwiekszym stopniu po-
moze nam w budowaniu swiadomosci cztonkow 1 instruktorow
ZHP na temat sktadek, jest czeste przypominanie, na co w ogole
przeznaczona jest sktadka. Oto kilka podstawowych przyktadow:

Materiaty programowe na zbiorki — artykuty papiernicze,
rekwizyty, kroniki, stroje itp.

Drobne elementy umundurowania — krzyze harcerskie, lilijki,
sprawnosci, sznury, chusty itp.

pomoce metodyczne dla druzynowych 1 instruktorow,

materiaty informacyjne dla rodzicow i szkot,

ubezpieczenie OC i NNW cztonkdw 1 instruktorow ZHP,

materiaty wykorzystywane w czasie akcji naborowych,

sktadki ZHP w organizacjach miedzynarodowych,



wsparcie funkcjonowania biur hufcow, chorggwi i GK ZHP,
pomoc i obstuga prawna jednostek ZHP,

obstuga ustawowych obowigzkow stowarzyszenia,
dofinansowanie szkolen druzynowych i instruktoréw ZHP,
kampanie spoteczne ZHP, np. Betlejemskie Swiatto Pokoju,

obstuga statutowych dziatann wtadz ZHP na wszystkich
szczeblach.

Przynajmniej raz w roku zorganizuj spotkanie dla rodzicow.
Do tych, ktorzy nie przyjdag, napisz list. Poinformuj o:
najwazniejszych dziataniach druzyny (przesztychizapla-
nowanych),

koniecznosci optacania sktadek przez cztonkoéw kazdego
stowarzyszenia,

wysokosci sktadki w biezgcym oraz kolejnym roku,
tym, na co przeznaczana jest sktadka,

koniecznosci dodatkowego ubezpieczenia NNW w czasie
dziatan harcerskich — szkolna polisa moze by¢ niewystarcza-
jaca.
Ze wzgledu na proces ustalania wysokosci sktadki, dobrze
bedzie zrobié¢ to po 30 wrzesnia, ale nie czekajac na sam
koniec roku.

Przypominaj harcerzom i rodzicom, ze nieoptacenie sktad-
ki w okreslonym terminie moze skutkowac utratg cztonkostwa
w ZHP oraz dodatkowego ubezpieczenia NNW.

Jezeli zbierasz podstawowe sktadki przy okazji zbierania
dodatkowej sktadki np. na biwak lub rajd, poinformuj o tym
wyraznie harcerzy i rodzicow.

Dobrg praktykg jest zbieranie sktadki za caty rok jednora-
zowo, mozliwie najwczesniej (w pierwszym kwartale) — za-
bezpieczy Cie to przed koniecznoscig poszukiwania srodkow
na zaptate sktadek za osoby, ktére odejdg z druzyny.



Szukaj rozwigzan, jak pomaoc dzieciom z rodzin, ktérych nie
sta¢ na optacenie sktadki. Bgdz przedsiebiorczy, srodki na opta-
cenie sktadek mozna wypracowac lub zarobic.

Nie czekaj zbyt dtugo ze zgtoszeniem problemoéw do komen-
danta i skarbnika hufca — pomoc w rozwigzaniu problemow jest
ich obowigzkiem.

Zadbaj o to, aby wszyscy druzynowi i instruktorzy doktadnie
znali terminy zaptaty podstawowej sktadki cztonkowskiej i prze-
kazywania jej czesci do poszczegolnych poziomow struktury.

W budzecie swojej jednostki wskaz wyraznie podstawowsg
sktadke jako zrodto finansowania i przypisz jg do konkretnie do-
branych zadan.

Badz transparentny - publikuj informacje o wysokosci
naliczenia 1 poziomie odprowadzenia sktadek na tablicy infor-
macyjnej lub w internecie.

Pokazuj informacje w ciekawej i zachecajgcej formie — sto-
suj tabele, wykresy, nie zapominaj o identyfikacji wizualnej ZHP.

Konsekwentnie i regularnie przypominaj o terminach sktad-
kowych.

Wyodrebnij rachunek bankowy (subkonto) wytgcznie do roz-
liczen sktadkowych.

Przypominaj, ze sktadka jest zrodtem finansowania polisy
OC oraz NNW dla wszystkich cztonkow ZHP.

Wartotezpodawacinformacje, ze dziekisktadkom cztonkow-
skim ZHP nalezy do Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego
(WOSM) oraz Swiatowej Organizacji Przewodniczek i Skautek
(WAGGGS).

Informacje o sktadkach podawaj na kazdej zbidrce i od-
prawie kadry instruktorskiej Twojej jednostki, nie pozwal kadrze
zapominac o sktadce.



Wielu druzynowych zastanawia sig, czy o0sOby niepetnos-
prawne, zwolnione z obowigzku optacania podstawowej sktadki
cztonkowskiej, muszg byc¢ cztonkami podstawowych jednostek
organizacyjnych Nieprzetartego Szlaku. W mysl przepisow uch-
waty Rady Naczelnej ZHP nr 47/XXXVI1II z dnia 4 grudnia 2016 r.,
zwolnieni z obowigzku optacania sktadki sg cztonkowie ZHP,
ktorzy nalezg do podstawowej jednostki organizacyjnej NS lub
integracyjnej, a takze spetniajg kryteria cztonkostwa w jednos-
tce NS okreslone w ,Instrukcji tworzenia i dziatania gromady,
druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego”. Istotng przestanka
do zastosowania ulgi jest zatem fakt niepetnosprawnosci czton-
ka ZHP, a nie jego przynaleznosc¢ do jednostki o statusie NS.

Dla przypomnienia, w mysl Instrukcji tworzenia 1 dziatania gro-
mady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego” (zatgcznik
do uchwaty GK ZHP nr 177/2017 z dnia 21 lutego 2017 r.), gro-
madg bgdz druzyng Nieprzetartego Szlaku jest jednostka NS,
ktorej szeregowymi cztonkami sg cztonkowie ZHP spetniajacy
CO najmniej jedno z ponizszych kryteriow cztonkostwa w jed-
nostkach NS:

dzieci, mtodziez lub dorosli posiadajgcy orzeczenie 0 po-
trzebie ksztatcenia specjalnego, ksztatcacy sie 1 przebywajacy
w specjalnych, integracyjnych i ogélnodostepnych: przedszko-
lach, szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach ponadgim-
nazjalnych oraz mtodziezowych osrodkach wychowawczych,
mtodziezowych osrodkach socjoterapii, specjalnych osrodkach
szkolno-wychowawczych, specjalnych osrodkach wychowaw-
czych, szkotach zorganizowanych w zaktadach opieki zdrowotnej,

dzieci i mtodziez z zaktadow wychowawczych i popraw-
czych, kuratorskich o$rodkow pracy z mitodziezg i osrodkow
socjoterapeutycznych,

dzieci, mtodziez i dorosli zamieszkujgcy w domach pomocy
spoteczne],



uczestnicy warsztatow terapii zajeciowej skupiajgcych do-
roste osoby niepetosprawne,
pensjonariusze osrodkow wychowawczych,

osoby, wobec ktorych orzeczono niepetnosprawnosc,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

Warto podkresli¢ raz jeszcze, ze podstawg do zwolnienia
z obowiazku optacenia sktadki nie jest fakt przynaleznos-
ci do jednostki NS, ale niepetnosprawnosé w mysl przy-
toczonych powyzej kryteridw.

Kolejne zagadnienie dotyczy optacenia polisy NNW dla zwoln-
ionych ze sktadek cztonkéw ZHP. W procesie planowania budze-
tu hufca 1 chorggwi nalezy uwzglednic fakt, ze w jednostce jest
pewna liczba osob, ktére nie zaptacg sktadek, a ktorym ZHP
musi zapewni¢ ubezpieczenie NNW, co w przypadku oséb
z niepetnosprawnosciami jest szczegodlnie istotne. Budzet i jego
zrodia finansowania, w tym przychody z podstawowej sktad-
ki, muszg zaktadac sfinansowanie polisy NNW dla tych osob.
Innymi stowy: nie zaptacg sami, wiec zaptacg za nich pozos-
tali, niezwolnieni z obowigzku sktadkowego cztonkowie ZHP.
Takie rozwigzanie jest poprawne formalnie 1 jest przyktadem
zaangazowania spotecznego oraz wewnetrznej solidarnosci
cztonkow ZHP.

Od 1 pazdziernika 2017 r. naliczamy sktadki w nowy sposob,
czyli pierwsze wptaty ,po nowemu” bedg mie¢ miejsce w grud-
niu 2017 .

Cztery elementy — cze$c nalezna szczeblowi centralnemu ZHP
(zbierana przez GK ZHP) w wysokosci 2 zt miesiecznie od kazde-
go cztonka ZHP (w tym 0,40 zt na tzw. kapitat zelazny) oraz



czes¢ nalezna chorggwiom, hufcom 1 podstawowym jednost-
kom organizacyjnym, wynoszaca w sumie maksymalnie 10 zt
miesiecznie. Razem nie wiecej niz 12 zt miesiecznie od jednej
osoby.

Czy konsultacje na szczeblu choragwi maja objaé tylko
komendantéw hufcow i komisje rewizyjng choragwi?

To minimum wymagane przez Rade Naczelng ZHP — komenda
chorggwi musi uzyskac opinie komisji rewizyjnej chorggwi oraz
skonsultowac swoj wniosek z komendantami hufcow. Zasadne
jednak jest organizowanie szerszych konsultacji — w chorggwi,
jak 1 w hufcach — aby budowac jasnosc i czytelnos¢ finansow
oraz angazowac szerokie grono instruktorow do odpowiedzial-
nosci za finanse organizacji.

Czy rada choragwi moze zmieni¢ uchwate w sprawie wni-
osku do Rady Naczelnej ZHP w zakresie proponowanym
przez komende choragwi?

Tak, rada chorggwi jest organem stanowigcym i jej rola w pro-
cesie nie sprowadza sie tylko do zatwierdzenia ztozonego przez
komende chorggwi wniosku. Intencjg nowego modelu sktad-
kowego byto przekazanie odpowiedzialnosci za sposob finan-
sowania lokalnym chorggwiom — tak jak dotychczas Rada Na-
czelna ZHP ustanawiata sktadki, tak teraz rada chorggwi jest
gtéwnym organem decydujgcym na szczeblu chorggwi. Powinna
jednak kierowac sie dobrem chorggwi i budowac¢ konsensus
wokot wniosku do Rady Naczelnej ZHP. Podobnie Rada Naczelna
moze podjgc decyzje inng niz przedstawiona we wniosku rady
chorggwi.



Czy w ramach okreslenia sktadki cztonkowskiej istnieje
mozliwosé réznicowania wysokosci sktadki naleznej huf-
com w zaleznosci od hufcéw, przyktadowo: Hufiec A ptaci
2 zt miesiecznie, hufiec B - 1,50 zt, pozostate hufce - 1 zt
miesiecznie?

Na etapie uchwalania wniosku do RN ZHP przez rade chorggwi
(w trybie punktow 2b-6 uchwaty nr 47/XXXVIII Rady Naczelnej
ZHP z dnia 4 grudnia 2016 r.) — nie jest to mozliwe. We wniosku
rady chorggwi musi by¢ wpisana jedna kwota dla wszystkich
hufcow w danej chorggwi.

Natomiast mozliwe jest uzyskanie przez kazdy hufiec z osob-
na (dla catego hufca), w trybie punktu 11 uchwaty, ulgi z catos-
ci badz czesci sktadki naleznej hufcowi i/lub PJO. Wniosek taki
sktada sie do rady choraggwi po podjeciu przez Rade Naczelng
ZHP uchwaty w sprawie okreslenia wysokosci sktadki w danej
chorggwi (RN ZHP uchwate podejmuje do 30 czerwca). Rada
chorggwi do 30 wrzesnia rozpatruje wnioski hufcow wraz
z uzasadnieniem i podejmuje uchwate w sprawie udzielenia ulg.

Czy w mysl ust. 11, komenda hufca moze wnioskowa¢é
o udzielenie ulgi na czes¢ wysokosci sktadki,
np. 50% sktadki naleznej hufcowi i PJO?

Tak, sktadajgc wniosek w trybie pkt 11 uchwaty, komenda huf-
ca moze wskazac przyktadowo ulge w wysokosci 50% z czesci
naleznej hufcowi i 25% z czesci naleznej PJO. W uzasadnieniu
do wniosku nalezy wskazac jak hufiec/PJO zamierzajg sie finan-
sowac¢ w przypadku udzielenia ulgi — wskazac zrodta finanso-
wania.

Czy komenda hufca moze wnioskowac o udzielenie
catkowitej ulgi na sktadke nalezng hufcowi (zrzec sie swo-
jej czesci), ale wnioskowaé o pozostawienie sktadki PJO
uchwalonej przez RN ZHP do dyspozycji tychze?

Tak, sktadajac wniosek w trybie pkt 11 uchwaty, komenda hufca



moze wnosi¢ o ulge 100% z czesci naleznej hufcowi, pozost-
awiajgc czesc nalezng PJO w tym hufcu na poziomie okreslo-
nym przez Rade Naczelng ZHP. W uzasadnieniu do wniosku na-
lezy wskazac, jak hufiec zamierza sie finansowac¢ w przypadku
udzielenia ulgi 100% na czes¢ nalezng hufcowi.

Czy hufiec moze wnioskowac¢ o przekazanie czesci sktadki
naleznej hufcowi do dyspozycji PJO?

W kontekscie punktu 11 — tj. w trybie wniosku o ulge — nie jest
to mozliwe, gdyz nie jest to ulga, a zmiana struktury sktadki,
do zmian ktorej rada chorggwi nie jest uprawniona. Natomiast
nic nie stoi na przeszkodzie, aby KH w trybie gospodarowania
tak zebrang sktadkg przeznaczyta jg na wsparcie PJO, w szcze-
golnosci tworzac fundusz kazdej z PJO itd.

Co w sytuacji, gdy rada choragwi nie podejmie uchwaty
w sprawie wniosku do Rady Naczelnej ZHP?

Wowczas na dany rok w chorggwi sktadka wynosi 2 ztmiesiecznie
1 jest w catosci przekazywana do Gtéwnej Kwatery ZHP.

Czym jest kapitat zelazny?

To srodki gromadzone na poziome centralnym majgce byc¢
zabezpieczeniem organizacji w sytuacjach nadzwyczajnych.
Zasady gromadzenia 1 dysponowania kapitatem zelaznym
okres$la uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 60/XXXVIII z dnia
3 czerwca 2017 roku. W mysl tejze uchwaty ,Kapitat zelazny
ZHP utworzony jest w celu pomnazania i czerpania z niego zys-
kéw z przeznaczeniem na realizacje celow statutowych ZHP,
zapewnienie niezaleznosci finansowej, zapobieganie okresowej
utracie ptynnosci finansowej oraz reagowanie w sytuacjach na-
dzwyczajnych wymagajgcych zaangazowania dodatkowych
$srodkow finansowych.”



Zasady 1 tryb okreslania dodatkowej zadaniowej sktadki czton-
kowskiej ZHP okresla Instrukcja w sprawie dodatkowej sktadki
cztonkowskiej zadaniowej (DSCZ) stanowigca zatgcznik do Uch-
waty GK ZHP nr 123/2012 z dnia 11 pazdziernika 2012 r. Na pod-
stawie tejze instrukcji okreslic mozna nastepujace zasady do-
tyczace DSCZ:

Dodatkowa sktadka cztonkowska zadaniowa przeznaczana jest
na pokrycie kosztow udziatu cztonka ZHP w okreslonym zada-
niu ZHP oraz stanowi zrodto powstawania majgtku ZHP. Mozli-
WOSC obcigzenia dodatkowg sktadkg cztonkowskg zadaniows
powstaje wzgledem cztonka ZHP wytgcznie w przypadku od-
prowadzenia przez niego podstawowej sktadki cztonkowskiej
1 wyrazenia przez niego woli udziatu w realizacji zadania ob-
jetego sktadka.

Cztonkowie ZHP wptacajg dodatkowe sktadki cztonkowskie
zadaniowe bezposrednio do jednostki realizujgcej zadanie lub
za posrednictwem jednostki uczestniczgcej w realizacji zada-
nia, w wysokosci i terminach okreslonych przez realizujgcego
zadanie.



realizacje zadan wynikajgcych z dziatalnosci statutowej/mi-
syjnej ZHP,

pomnazanie majatku ZHP, zgodnie z zasadami okreslonymi
W instrukciji.

Wysokos¢ dodatkowej sktadki cztonkowskiej zadaniowej
okresla kazdorazowo organizator zadania i nie moze ona prze-
kroczy¢ kosztow realizacji przedsiewziecia. Kosztami realizacji
zadania sg koszty bezposrednie zadania 1 koszty jego obstugi
obejmujace koszty przygotowania i rozliczenia.

Podstawg do okreslenia wysokosci dodatkowych sktadek
cztonkowskich zadaniowych dla danego przedsiewziecia jest
pisemna decyzja kierujgcego dang jednostkg organizacyjng
ZHP (organizatora zadania).

Koszty obstugi zadan finansowanych z dodatkowej sktadki
cztonkowskiej zadaniowej organizowanych przez:

Gtowng Kwatere ZHP oraz podlegte jej jednostki nie posi-
adajgce osobowosci prawnej bedgce jednostkami organizacy-
jnymi samobilansujgcymi okresla Gtowna Kwatera ZHP,

chorggiew oraz podlegte jej jednostki okresla komenda
choraggwi, w drodze uchwaty.

Koszty obstugi zadan finansowanych z dodatkowej sktadki
cztonkowskiej zadaniowej dolicza sie 1 sumuje z bezposredni-
mi kosztami realizacji zadania.

Wysokos¢ kosztow obstugi zadania obejmujgca koszty przy-
gotowania i rozliczenia zadania okresla sie w oparciu o jeden
Z ponizszych algorytmow:

KO - koszt jednostkowy, osobowy obstugi zadania
K1 (K2, K3, ...) — koszty sktadowy obstugi zadania (np. koszt
zatrudnienia ksiegowe))



OS - ilosc¢ 0s6b biorgcych udziat w zadaniu

DN - ilosc¢ dni trwania zadania

ZK — ilos¢ zapisow ksiegowych

PZ — przychod zadania (suma odptatnosci, dotacji, darowizn itp.)
KZ — koszt bezposredni realizacji

1. Algorytm osobowy (koszt obstugi osobodnia)

KO = (K1+K2+K3+..)
(OS x DN)

2. Algorytm zapisu ksiegowego
(koszt obstugi zapisu ksiegowego)

KO = (K1+K2+K3+...)
PZ/OS

3. Algorytm przychodu (koszt efektywnosci zadania)

KO = PZ(dotyczacy kosztow bezposrednich)
KZ

4. Algorytm kosztu posredniego
(koszt dobrowolnej partycypaciji)

KO = PZ x 0,01 (do 0,1)*

* wysokosc udziatu procentowego w przychodzie zadania przeznaczana na pokry -
cie kosztow jego obstugi okreslona na podstawie uzgodnionej z hufcami decyz;ji
komendanta i skarbnika choragwi

Komenda Chorggwi, podejmujgc stosowng uchwate, moze
okreslic wtasny sposob wyliczenia kosztow obstugi zadania,
zachowujgc zasade uzasadnionych kosztow.

Ewidencjonowanie DSCZ

Dodatkowa sktadka cztonkowska zadaniowa jest ewidencjo-
nowana na wydzielonych kontach rachunkowych utworzonych
dla realizacji poszczegolnych kategorii zadan (przedsiewziec).



W ksiegowych dokumentach zrodtowych dodatkowsg sktadke
cztonkowskg zadaniowg opisuje sie poprzez uzycie stow: ,do-
datkowa sktadka cztonkowska zadaniowa na [okreslenie przed-
siewziecia, np. oboz druzyny]” lub uzycie skrotowca w postaci
.DSCZ na [okreslenie przedsiewziecia, np. oboz druzynyl]”.

Witasciwa komenda jednostki terenowej ZHP odpowiedzialna
jest za:

prawidtowosc¢ naliczenia dodatkowej sktadki cztonkowskiej
zadaniowej (okreslenie wysokosci kosztow realizacji zadania
z uwzglednieniem kosztoéw przygotowania zadania i jego rozlicze-
nia),

dokumentowania obrotu dodatkowymi sktadkami cztonko-
wskim zadaniowymi,

prawidtowos¢ rozliczenia z wydatkowania dodatkowej
sktadki cztonkowskiej zadaniowej,

przekazanie stosownych sprawozdan finansowych zwigza-
nych z dodatkowg sktadkg cztonkowskg zadaniowg wynikajg-
cych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
przepisow wewnetrznych ZHP.

Wiasciwa komenda jednostki terenowej ZHP oraz Gtowna Kwa-
tera ZHP sprawujg nadzor nad prawidtowoscig wydawanych
decyzji o DSCZ wzgledem jednostek bezposrednio podlegtych.
Nadzor, o ktérym mowa powyzej, obejmuje rowniez uchwaty
w zakresie nim objetym.

Wiasciwa komenda jednostki terenowej ZHP oraz Gtowna Kwa-
tera ZHP w celu wykonywania nadzoru moze zgdac przedsta-
wienia stosownych dokumentow, w tym wyciggow z rachunkow
bankowych jednostek lub wyjasnienn od oséb wydajgcych de-
cyzje o DSCZ.

Osobami odpowiedzialnymi za zachowanie procedury do-
tyczgcej okreslania DSCZ sg witasciwi komendanci i skarbnicy
jednostek terenowych oraz Naczelnik 1 Skarbnik ZHP.



Jednym z powodow wprowadzenia do ZHP (poprzez przepis
statutowy) nowego rodzaju sktadki, jakim jest dodatkowa sktadka
cztonkowska zadaniowa, byta koniecznosc¢ rozroznienia odptat-
nych swiadczen ZHP na rzecz swoich cztonkow od swiadczen
na rzecz osob niezrzeszonych w ZHP. Te drugie majg charak-
ter ustugi i podlegajg opodatkowaniu podatkiem od wartos-
ci dodanej towarow i ustug (VAT). Od 2012 roku cztonkowie
ZHP, ktorzy wnoszg do organizacji optaty zwigzane z udziatem
W obozie, rajdzie, biwaku itp. wnoszg dodatkowag sktadke, a oso-
by spoza ZHP, uczestniczgce na przyktad w naszych kursach,
wnoszg odptatnos¢. W przypadku dodatkowej sktadki jednost-
ki ZHP organizujace zadania, a wiec hufce, chorggwie lub GK
ZHP, nie majg obowigzku naliczenia i odprowadzenia podatku
VAT. Szczegdty podane sg w indywidualnych interpretacjach,
ktore ZHP uzyskato od Ministra Finansow, a ktore sg dostepne
w kazdej komendzie chorggwi. Tam doprecyzowane jest, kiedy
korzystamy ze zwolnienia, a kiedy ze musimy naliczy¢ VAT.

Dyrektor Izby Skarbowej, dziatajgc w imieniu Ministra Finansow,
interpretacjg Indywidualng Nr IPPP2/443-991/11-2/JO z dnia 18
listopada 2011 r. potwierdzit stanowisko Gtéwnej Kwatery ZHP
jako prawidtowe w zakresie stosowania zwolnienia z podat-
ku VAT zaptaty za konkretne swiadczenia wykonane ze strony
ZHP na rzecz swoich cztonkdw w zamian za sktadki w sytuacji
dookreslenia w statucie zasad i wysokosci sktadek wnoszonych
przez cztonkdw ZHP. Zwolnienie na podstawie art. 43 ust. 1 pkt
31 lit b) ustawy o VAT dotyczy wytgcznie sytuacji, gdy cztonek
ZHP wptaca sktadke cztonkowskg zadaniowa,

Zasada ta obejmuje wszystkie osoby prawne wchodzgce w sktad
ZHP oraz ich oddziaty, czyli ZHP, chorggwie, hufce i utworzone
przez ZHP zaktady dziatalnosci gospodarczej (np. OSW Perkoz,
Muzeum Harcerstwa, Dom Harcerza w Gdansku, OSW ,Nadwar-
cianski Grod” w Zateczu Wielkim itd.).



Mato znanym, choc¢ istotnym faktem jest, ze ZHP stosuje zwol-
nienie z podatku VAT na postawie art. 43 ust. 1 punkt 21 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. o podatku VAT rowniez w przypadku
uczestnictwa w naszych przedsiewzieciach skautow z innych
organizacji nalezgcych do WOSM, WAGGGS, ISGF. Tak byto
np. w 2016 roku, kiedy ZHP przyjmowato skautow w czasie
Swiatowych Dni Mtodziezy oraz Central European Jamboree
we Wroctawiu.

Zapros rodzicow na spotkanie, przekazujgc do kazdej rodziny
indywidualne imienne zaproszenie minimum 14 dni przed plano-
wanym terminem. W zaproszeniu napisz, ze tematem spotkania
bedg sprawy dotyczgce organizacji pracy druzyny w roku szkol-
nym 2017/2018, w tym obowigzki wynikajgce z przynaleznosci
do ZHP oraz to, w jaki sposob rodzice mogg, sie zaangazowac.



Przyktadowy tekst zaproszenia:

SZANOWNT PAASEWO ..

Serdecznie zapraszamy na spotkanie poswiecone organizacji
pracy i planom dziatania 70 Gdanskiej Druzyny Harcerzy
w roku szkolnym 2017/2018. Odbedzie sie ono 17 wrzesnia
2017 r. 0 godz. 17:00 w harcoéwce w Szkole Podstawowej
nr 56 w Gdansku, ul Matomiejska 6/7.

W trakcie spotkania zaplanowalismy:

» wspomnienia z wakacji — pokaz zdje¢ wraz z garscig wspom-
nien (jesli wiekszos¢ cztonkdw druzyny byta na obozie),

« informacje o obowigzkach, jakie wynikajg z bycia cztonkiem
Zwigzku Harcerstwa Polskiego,

e rozmowe o tym, jak Panstwo mogliby zaangazowac sie
W prace druzyny,

» opowies¢ o planach druzyny w roku szkolnym 2017/2018
— terminarz zbidrek, biwakow, rajdow, planowany wyjazd
w czasie ferii, planowane tematy zbiorek itp.

Serdecznie zapraszam.

Z harcerskimi pozdrowieniami
Czuwaj!
Jan Kowalski

Kontakt do mnie:
Jan Kowalski tel: 501 207 919, mail jan.kowalski@zhp.net.pl

Popros harcerzy, aby na nastepng zbiorke potwierdzili z rodzi-
cami, kto z nich bedzie uczestniczyt.

Jesli masz numery telefondw do rodzicow, to na 3 dni przed
spotkaniem wyslij SMS przypominajgcego o spotkaniu (jesli nie
masz do rodzicow, wyslij wiadomosc¢ do dziecka).

Zatoz grupe rodzicow na FB, na niej w tygodniu spotkania
zamieszczaj codziennie informacje przypominajgce o spotka-
niu, np. ze zdjeciami z obozu, zbiodrek, rajdow.



Zapewnij rodzicom w miare mozliwosci komfortowe warun-
ki, to znaczy:

nie pros, aby usiedli na wyktadzinie czy materacach,

jesli spotkanie bedzie w klasie, to w zadnym wypadku
nie sadzaj ich w szkolnych tawkach,

jesli masz takg mozliwosc, przygotuj kawe, herbate, ciastka
dla rodzicow — kelnerami oczywiscie powinni byc¢ harcerze (moze
ktorys przyniesie ciasto?),

zapewnij miejsce na ptaszcze, aby nie musieli siedzie¢ z nimi
na kolanach.

Jeslimasz w gronie rodzicow harcerzy osobe, ktora Ci w jakis
sposob pomaga lub wiesz, ze byta harcerzem, popros jg 0 pomoc
w prowadzeniu zbiorki, szczegolnie w momencie, kiedy dojdzie-
cie do obowigzkow rodzicow — ptacenia sktadki.

Przygotuj w sali/harcowce ,Galerie Staw” czyli na $cianach
rozwiesc zdjecia osob, ktore byty skautami, harcerzami, np.:

prezydenci USA: Barack Obama, George W. Bush — syn, Bill
Clinton, Gerald Ford, John F. Kennedy, Dwight D. Eisenhower,
Franklin D. Roosevelt,

prezydenci Polski: Bronistaw Komorowski, Andrzej Duda
gwiazdy filmu: David Lynch, Harrison Ford, Richard Gere,
muzycy Mariah Carey, David Bowie, George Michael,
showmani: Szymon Majewski,
sportowcy: Venus Williams, David Beckham, Andy Murray,
Mark Spitz czy Michael Owen, Sobiestaw Zasada
Bt. Stefan Wincenty Frelichowski,
Prof. Aleksander Kaminiski,
Bear Grylls — brytyjski podrdznik, alpinista i popularyzator
sztuki przetrwania, Naczelnik brytyjskiej The Scout Associacion
Bill Gates — tworca marki Microsoft.
Pamietaj, aby zdjecia podpisa¢ — nie kazdy musi wiedziec¢, jak
wyglada Bill Gates.



Przygotuj kartki z informacjami dla rodzicow o przeznacze-
niu sktadki i jej wysokosci — rozdasz je na koncu spotkania:

Drodzy Rodzice!

Zgodnie z Prawem o Stowarzyszeniach i ze Statutem Zwigzku
Harcerstwa Polskiego wszyscy cztonkowie ZHP zobowigzani sg
do wnoszenia na rzecz Zwigzku sktadek cztonkowskich zwra-
cam sie z prosbg o uregulowanie sktadki cztonkowskiej
w wysokosci: ... zt za rok harcerski 2017/2018 do dnia roku.

Whptata sktadki nastepuje na:

Sktadki cztonkowskie przeznaczone sg na:

ganizacji skautowych.

__________ — przekazywane do hufca, chorggwi, w tym na ksiegowosc
choragwi.

,,,,,,,, — ubezpieczenie na caty rok harcerski
oboz i kolonia zuchowa.

_________ — na dziatalnos¢ druzyny (zakup materiatow progra-
mowych, nagrod itp...):

W roku harcerskim dzieki wptatom ze sktadek udato

.................

Jednoczesdnie pragne przypomniec¢, ze zgodnie ze statutem
ZHP w przypadku nieoptacenia sktadki przez cztonka ZHP
lub jego opiekuna prawnego za okres dtuzszy niz 6 miesie-
cy, moze nastgpic¢ skreslenie z listy cztonkéw ZHP. Spowodu-
je to, zgodnie z ustawg o podatku VAT, koniecznosc¢ naliczania
podatku VAT od Panstwa wptat na rajdy, biwaki oraz zimowi-
ska i obozy/kolonie zuchowe, a tym samym wzrosnie odptat-
Nnosc, jakg Panstwo bedziecie musieli poniesc.

Chetnie odpowiem na wszystkie Panstwa pytania:
Jan Kowalski tel: 501 207 919, mail jan.kowalski@zhp.net.pl

Dziekujemy wszystkim rodzicom za terminowe optacenie sktadki



Popros wchodzgcych rodzicow o zapoznanie sie z planszami,
zasugeruj, aby zastanowili sie nad osiggnieciami tych oséb i tym,
CO je tgczy. Zaproponuj wchodzgcym kawe, herbate.
Rozpocznij spotkanie nie pdzniej niz 15 minut po wyznaczo-
nym terminie.

Przywitaj zebranych, przedstaw siebie i przybocznych (imie
1 nazwisko, co robicie poza harcerstwem, czym sie interesujecie
— ale nie przeciggaj, to nie jest gtdéwny temat spotkania).

Pokaz prezentacje zdje¢ z obozu/kolonii, opowiedz, co ro-
biliScie, wymien najwazniejsze wydarzenia, zdobyte sprawnosci.
Zapytaj, kto z rodzicow byta harcerzem i byt na obozie, popros
O wspomnienie (z tej czesci mozesz zrezygnowac).

Zaproponuj piosenke, ktorg znajg twoi harcerze (dla rodzi-
cow przygotuj kartki z tekstem piosenki). Po zaspiewaniu pio-
senki przyboczny powinien zabrac¢ harcerzy/zuchy na oddzielng
czesc spotkania.

Rozdaj rodzicom mate kartki i dtugopisy — popros, aby kazdy
na kartce napisat, co dla niego oznacza harcerstwo, z czym sie
kojarzy. Zaznacz, ze na jednej kartce moze byc¢ jedno skojarzenie,
najlepiej stowo. W sumie powinienes rozda¢ okoto 30-40 kartek,
liczba kartek na rodzica zalezy od liczby rodzicow na spotkaniu,
jednak nie wiecej jak 3. Przy wiekszej liczbie bedzie Ci trudno
je uporzgdkowac. Czas to nie wiecej jak 5 minut.

Zapisane kartki przy wspoétudziale rodzicow utdz w ksztatcie
stoneczka: stowo harcerstwo to tarcza storica, skojarzenia rodzi-
cow to promyki. Takie same lub zblizone okreslenia uktadaj
w jeden promien. Nastepnie wypisz na duzej kartce (np. szarym
papierze lub flipczarcie) efekt pracy — stowa kluczowe z promieni
storica. Podziekuj za prace.

Wskaz na postacie rozwieszonye dookota sali. Popros, aby
rodzice wskazali cechy, ktore pasujg do nich i mogtyby byc¢
wynikiem pracy w harcerstwie. W tym celu podziel rodzicow



na dwie grupy, przed kazdg potdz komplet kartek A4 z napisami
(jedna cecha na jednej kartce):

samoksztatcenie,

lider/przywddca,

odwaga,

zaradnosc,

przedsiebiorczosc,

filantropia/pomoc potrzebujacym,

odpowiedzialnosé,

kreatywnosc,

nauka
oraz 5 do 6 zdjec z galerii — mogg byc¢ rézne dla kazdej grupy.
Popros, aby z zestawu odrzucili te cechy, umiejetnosci, ktorych
wedtug nich harcerstwo nie ksztattuje lub dopisali kolejne, jes-
li brakuje, a osoby na fotografii je posiadajg i mogty je nabyc¢
w harcerstwie.

Daj rodzicom czas na dyskusje we wiasnym gronie. Bytoby do-
brze, gdyby w kazdej grupie byt jeden rodzic, ktory wczesniej
wiedziat, jak ma przebiegac ¢wiczenia, i animowat grupe. Czas
na dyskusje nie powinien przekroczy¢ 10 minut. Jesli widzisz, ze
grupy zakonczyty prace wczesniej, to skroc ten czas. Jesli jedna
grupa zakonczyta prace, a druga jeszcze nie, to daj tej drugiej
2-3 minuty na dokoriczenie.

Popros grupy o zaprezentowanie wynikow dyskusji z pod-
kresleniem, co dla nich jest szczegdlnie wazne, co dopisali, a co
odrzucili, co chcieliby, aby ich corka/syn umieli, wiedzieli, posia-
dali. Podziekuj za prace w grupach.

Podsumuj prace w grupach — powiedz, ze wszystkie te oso-
by na zdjeciach byty/sg skautami/harcerzami i to dzieki pracy
w druzynach udato im sie osiggngc sukces w zyciu dorostym.
Oczywiscie nie kazdy harcerz zostaje Billem Gates, ale kazdy
zyskuje grupe przyjaciot/rowiesnikow, na ktérg moze liczyc,
kierujgca sie Prawem 1 Przyrzeczeniem harcerskim oraz coraz



bardziej cenione przez pracodawcow doswiadczenie pracy

W grupie, bycia odpowiedzialnym za cos lub za kogos.
Zaproponuj piosenke, ktéra bedzie mowita o ideatach har-

cerskich, pod warunkiem, ze rodzice bedg umieli jg zaspiewac.

Rozdaj kartki z wypowiedzig rodzica do innych rodzicow:

Czy harcerstwo jest lepsze od innych zaje¢ dodatkowych?
Tego nie mozna stwierdzi¢ ze stuprocentowg pewnoscia.
Jesli Twoje dziecko chce zosta¢ zawodowym ptywakiem,
niech lepiej chodzi na basen, a nie na zbiodrki harcerskie.
Harcerstwo jest jednak dobrym miejscem na rozwiniecie
wielu pasji i znalezienie tego, co naprawde chce sie robic
w zyciu. Dzieki harcerstwu dziecko bedzie jednoczesnie
geografem, ratownikiem medycznym, artystg, kucha-
rzem, animatorem, inzynierem, podrdznikiem, fotografem,
menedzerem, strategiem i wychowawcg. Na zbiodrkach
i obozach instruktorzy zadbajg o bezpieczenstwo dzie-
ci i stymulujgcy program zajec, a takze bedg motywowac
do ciggtego rozwoju. Dzieki harcerstwu dziecko dowie sie
duzo nie tylko o sobie, ale tez o zyciu — tym prawdziwym.

Zapytaj, czy zgadzajg sie z tg wypowiedzig 1 popros o uzasad-
nienie wypowiedzi.

Podsumuj ¢wiczenia: jesli harcerstwo jest tym, co zos-
tato zapisane na szarej kartce (odczytaj z kartki, z czym ko-
jarzy sie harcerstwo), ksztattuje cechy pozwalajgce osiagnac
sukces, wychowuje, edukuje (wskaz rekg na wiszgce portrety)
toporozmawiajmy o obowigzkach wynikajagcych z cztonkostwa
w harcerstwie, w Zwigzku Harcerstwa Polskiego — najwiekszej
1 najstarszej organizacji wychowawczej/edukacyjnej w Polsce
(obecnie jest nas ponad 110 000 osob!).

Zgodnie z przepisami Praw o Stowarzyszeniach (a ZHP jest
stowarzyszeniem) kazdy cztonek ma obowigzek ptacenia pod-
stawowej sktadki cztonkowskiej, a statut organizacji powinien
okresli¢ termin zaptacenia sktadki przez cztonka oraz to, co dzie-
je sie, gdy cztonek nie zaptaci sktadki w tym terminie.



Statut ZHP wskazuje, ze niezaptacenie sktadki cztonka przez
kwartat jest rownoznaczne z rezygnacjg z bycia cztonkiem ZHP
1 w konsekwencji skresleniem z listy cztonkow.

Hufiec kieruje prosbe o zaptacenie sktadek przez cztonkow
druzyny do mnie. Gdy nie wszyscy zaptacg w terminie, ja musze
wytozy¢ witasne srodki. Niestety nie zawsze takimi dysponuje.

Gdy w druzynie wiecej 0sob nie ptaci sktadek, jestem zmuszony
te osoby wykresli¢ z ewidencji druzyny — tym samym zmniejsza
sie jej liczebnosc¢. Gdy spadnie ponizej 16, komenda hufca moze
rozwigzac druzyne, gdyz nie dziata ona zgodnie z wewnetrzny-
mi regulaminami. A dzieci mogg przejs¢ do innej jednostki.

Nie jest objeta ubezpieczeniem NNW podczas zbiorek, wy-
jazdow, obozdw/kolonii zuchowych. W przypadku skreslenia
z listy cztonkdow traci prawo do noszenia munduru i oznaczen
harcerskich. Natomiast gdyby chciata pojechac na obdz harcer-
ski/kolonie zuchowa, to musze zgtosi¢ jg jako osobe spoza ZHP.
Wowczas koszt obozu ponoszony przez rodzicOw nie jest juz
dodatkowsg sktadkg cztonkowskg, a odptatnoscig za obdz i hufiec
musi naliczy¢ 1 odprowadzi¢ podatek VAT (23%). Tym samym
cena obozu znaczgco wzrasta — w przypadku gdy dodatkowa
sktadka cztonkowska wynosi 700 zt, odptatnosc¢ za obdz dla
osoby nie bedgcej cztonkiem 700 zt x 23% podatku = 861 zt.

Opieka prawna i merytoryczna sprawowana przez hufiec,
chorggiew i Gtowng Kwatere, co gwarantuje to, ze druzynowy
jest przygotowany do petnienia funkcji.

Prowadzenie ksiegowosci, dodatkowe $rodki na obnize-
nie kosztow rajdow i biwakow, ciekawe propozycje progra-
mowe, mozliwos¢ udziatu w wydarzeniach ogolnopolskich
1 miedzynarodowych.



e Ubezpieczenie NNW dziecka podczas wszystkich zbiodrek,
wyjazdow, obozow, zimowisk.

e Prawo do noszenia munduru i oznaczen ZHP.

11. Wysokosc sktadki w miesigcu wynosi: (przygotuj plansze
lub slajd w prezentacji, widoczne dla wszystkich rodzicow).

Plansza 1 (na przyktadzie Choragwi Gdanskiej)

Gtowna Kwatera ZHP

¢ utrzymanie funkcjonowania organizacji,

¢ cztonkostwo w organizacjach
miedzynarodowych,

¢ nadzor prawny nad Choragwiami

Choragiew

¢ obstuga ksiegowa,

¢ szkolenia kadry,

¢ funkcjonowanie Choragwi,

¢ ubezpieczenie NNW dla wszystkich cztonkéw
na terenie Choragwi ujetych w ewidencji,
nadzér prawny i merytoryczny nad hufcami

Hufiec

¢ utrzymanie funkcjonowania,

® magazyny sprzetu,

¢ pozyskanie innych srodkéw,

¢ ksztatcenie kadry instruktorskiej,

¢ nadzdér prawny i merytoryczny
nad instruktorami i druzynami

Druzyna
¢ zakup materiatow programowych itp.
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Lacznie to

2,5 zt za zbiérke, To tyle, ile 0,5 L Coli,

10 zt w miesiacu jeden bilet komunikacji
- miejskiej, itp.

120 zt w roku. Jskiej, 1tp

Czy to duzo za edukacje, wychowanie, szanse na
rozwoj dziecka, udziat w przygodzie na cate zycie
— musicie Panstwo odpowiedzie¢ sobie sami.

Ponad 100 000 oséb w Polsce, a 38 mln na swiecie
(cztonkowie WOSM i WAGGS)
powiedziato, ze cena jest tego warta.

Ja, jako druzynowy, jestem wolontariuszem,
koszty moich telefonéw do Panstwa, przejazdéw
na zbiérki, przygotowanie materiatéw, pokrywam
sam lub pokrywaja je moi rodzice. W tygodniu
poswiecam na przygotowanie i przeprowadzenie
zbiérki okoto 4-5 godzin, w roku okoto 132 godzi-
ny. Do bycia druzynowym przygotowali mnie in-
struktorzy w hufcu, pracujac spotecznie.

Jestem dumny, ze jestem druzynowym, Ze powie-
rzyliscie mi Panistwo opieke nad swoimi dzieémi.

Mam nadzieje, ze Panstwo tez zauwazacie szanse,
jakie daje naszym dzieciom harcerstwo i pozwolicie
im kontynuowa¢ te niesamowitg przygode, miedzy
innymi poprzez regularne optacanie sktadki czton-
kowskiej.
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Zaproponuj piosenke, jesli Spiewanie poprzednich poszto
Wam dobrze.
W tym roku zaplanowalismy nastepujgce dziatania:

Omow plan pracy druzyny (przygotuj slajdy prezentacji lub
rysunki na szarym papierze lub rozdaj kazdemu rodzicowi karte
z planem)

Zapytaj, czy mogliby cos zaproponowac lub chcieliby cos
zmienic.

Nastepnie powiedz, w czym potrzebujesz pomocy i co po-
trzebujecie na zbidrki. Nie boj sie — w grupie zawsze znajdg sie
osoby, ktore bedg chciaty Ci pomoc. Moze rodzice bedg mogli
zaprosi¢ Was do swojego miejsca pracy i pokazac cos interesu-
jacego, moze przewiozg bagaze na biwak itp. Jesli nie poprosisz,
to sie nie dowiesz.

Popros przybocznego z harcerzami o powrot do sali.

Podsumuj zbiodrke:

Podziekuje za przybycie.

Przypomnij o sukcesach harcerstwa, wskazujgc na zdjecia
w sali.

Powiedz, ze jestes zawsze do dyspozycji rodzicow w razie
pytan lub checi pomocy z ich strony.

Podkresl obowigzek ptacenia sktadki, rozdajgc przygo-
towane wczesniej kartki z informacjg o wysokosci i terminie
wptaty.

Zapros wszystkich do kregu i tradycyjnie zakoncz zbiorke.



EKONOMIAN

Ekonomia jest kobietg to projekt inspirujgcy harcerki do posze-
rzania wiedzy i umiegjetnosci zwigzanych z szeroko pojetg
ekonomig. Choc¢ jednym z celdéw projektu jest wspieranie
dziewczyn i promowanie ich udziatu w biznesie oraz przedsie-
biorczosci, projekt jest otwarty na wszystkich zainteresowanych.

Dziewczynki w wieku 6-10 lat nie zawsze
potrafig zrobi¢ zakupy. Takie zajecia pokazg
im jak sie do nich przygotowac. Uswiadomig
rowniez, ze nie liczy sie illos¢ a jakos¢ wybie-
ranych przez nie produktow.

http://cbp.zhp.pl/program/idziemy-do-sklepu/


http://cbp.zhp.pl/program/idziemy-do-sklepu/

~Oszczedzanie droga do bogactwa”

Oszczedzanie jest jedng z umiejetnosci, ktore
kazdy z nas powinien opanowac, szczegolnie
w Swiecie zdominowanym przez konsumpcje.
Scenariusz uczy jak to robic¢ i pokazuje dlacze-
go warto.

4

http://cbp.zhp.pl/program/oszczedzanie-droga-do-bogactwa/

~Odpowiedzialne zakupy”

W dobie konsumpcjonizmu wiekszos¢ z nas
kupuje bez zadnej refleksji nad tym skad biorg
sie nasze produkty 1 jak nasze wybory konsu-
menckie wptywajg na ludzi na catym swiecie.
Podczas zaproponowanych zajec¢ uczestniczki
dowiedzg sie wiecej o pochodzeniu produk-
tow, konsekwencji jakie niosg za sobg niskie ceny produktow
oraz sposobach na zmienienie swoich nawykow konsumenc-
kich na bardziej odpowiedzialne.

http://cbp.zhp.pl/program/odpowiedzialne-zakupy/

~Jestem swiadomg konsumentka”

W dzisiejszym Swiecie konsumpcja nabrata
\ szczegolnej wartosci. Kupujemy czesto bez-

refleksyjnie, nie majac pojecia skad biorg sie
' 4 ' \ nasze produkty, kto na nie pracowat i jak nasze
konsumenckie wybory wptywajg na ludzi
na catym s$wiecie. Scenariusz z jednej strony
prezentuje zaleznosci globalne zwigzane z konsumpcjg, z dru-
giej motywuje do zmiany i poddaniu refleksji naszych nawykow
konsumenckich.

http://cbp.zhp.pl/program/jestem-swiadoma-konsumentka/



http://cbp.zhp.pl/program/oszczedzanie-droga-do-bogactwa/
http://cbp.zhp.pl/program/odpowiedzialne-zakupy/
http://cbp.zhp.pl/program/jestem-swiadoma-konsumentka/

Inne materiaty z tej propozycji mozna znalezc¢ na:
http://cbp.zhp.pl/seria/ekonomia-jest-kobieta/

Inne materiaty dotyczgce sktgdki mozna znalezc¢ na:
repozytorium.zhp.pl = 4_Publikacje =» Materiaty o sktadkach ZHP

http://bit.ly/materialy-skladki
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