Nie idZ za mngq, bo nie umiem prowadzic.

Nie idZ przede mng, bo moge za Tobg nie nadqzyc.
IdZ po prostu oboR mnie i bqdz moim przyjacielem
Albert Camus

Poradnik opiekunéw préb
instruktorskich

Druhny 1 Druhowie

Oddaje w Wasze rece poradnik opracowany w ramach mojej proby
harcmistrzowskiej. Tresci w nim zawarte oparte sg na zdobytym doswiadczeniu
w pracy w Hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich, na materiatach
wypracowanych podczas prowadzonych warsztatow opiekunow prob,
a Co najwazniejsze — na postawie wtasnych doswiadczen, nie tylko jako opiekunki
prob, ale takze jako podopieczne].

Mam nadzieje, ze poradnik ten utatwi Wam prowadzenie prob oraz bedzie
przydatnym narzedziem do efektywnej pracy z Waszymi podopiecznymi.

Zapraszam do lektury.
phm. Magdalena Gierej




Prawdziwy autorytet tworzy tylko osobisty przykfad,
prawdziwosc czynow, odpowiedzialnose,

porzqdek, konseRwencja.

hm. Stefan MirowsKi

Opiekun proby instruktorskiej

Kto moze zosta¢ opiekunem proby?

3. Opiekun proby instruktorskiej
badz instruktor zgtaszajacy sie na
otwarcie proby podharcmistrza musi
miec¢ zaliczong stuzbe instruktorska
oraz potwierdzenie optacenia sktadki
cztonkowskiej za biezacy kwartat.

4, KSI ustanawia limit prob
instruktorskich prowadzonych przez
jednego opiekuna do 4. Zmiana
limitu wymaga decyzji Komendanta
Hufca.

Uchwata nr 43/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia
2 pazdziernika 2016 r. w sprawie Systemu Stopni
Instruktorskich (dalej ,SSI") doktadnie okresla kto,
pod wzgledem formalnym, moze zostac¢ opiekunem proby.

Nalezy pamietac o tym, ze Komisje Stopni Instruktorskich
(dalej ,KSI") w swoich wewnetrznych regulaminach moga
narzucic opiekunom dodatkowe wymagania,
np.. ukonczenie warsztatow opiekunow prob. Niektore
Komisje (zwtaszcza duzych hufcow) dbajgc o jakosc

8. Instruktor proponowany na ; : : :

funkcje opiekuna proby musi mie¢ prowgdzonych prqb N mstrukfcorsklch, Wprowf'jldza]az
ukoriczone warsztaty dla opiekunéw ograniczenie, co do ilosci podopiecznych przypadajgcych
preb. na jednego opiekuna. Przed podjeciem obowigzkow

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK : : : . A )
opiekuna proby, koniecznie zapoznaj sie z regulaminem

pracy Twojej KSL

Jezeli spetniasz  wszystkie wymagania sStawiane
opiekunom prob instruktorskich zawarte w SSI oraz
w regulaminie pracy KSI, to juz potowa sukcesu! Aby zostac¢
dobrym opiekunem, prawidtowo wspiera¢c rozwOQj
kandydata na stopienn i pomaga¢ mu osiggngc wyzszy
poziom na harcerskim szlaku, powinnismy byc¢ na to
przygotowanit oraz Swiadomi jakiego zadania @ si€
podejmujemy. Dlatego, przed podjeciem stuzby jako
opiekun proby, przeanalizuj swojg obecng sytuacje -
harcerskg 1 prywatng. Pamietaj, ze przystajagc na wyzwanie
prowadzenia proby instruktorskiej, nie tylko bierzesz pod
swoje skrzydta przysztego instruktora-wychowawce,
ale rowniez przyjmujesz za niego odpowiedzialnosc.

Z Systemu Stopni Instruktorskich

Opiekunem proby moze byc:
a) na stopien przewodnika — podharcmistrz albo harcmistrz,
b) na stopien podharcmistrza — harcmistrz, a takze podharcmistrz, ktory speinia tgcznie nastepujace
warunki:
e uzyskat zgode wiasciwej KSI,
e ma stopien podharcmistrza od minimum 2 lat,
e ma otwartg probe harcmistrzowska,
e jako opiekun przeprowadzit i zamknat z wynikiem pozytywnym co najmniej jedng probe
przewodnikowska,
c) na stopien harcmistrza — harcmistrz.
Opiekun proby musi miec zaliczong stuzbe instruktorska.



Opiekun proéby instruktorskiej

Decyzja o podjeciu roli opiekuna proby wigze sie
z wieloma obowigzkami, zatem zanim podejmiesz decyzje
pamietaj o tym, ze jako opiekun proby masz prawo do:

+ dobrowolnej decyzji o objeciu opieki nad
kandydatem na stopien;

» uczestniczenia w warsztatach oraz innych formach
doszkalajgcych opiekunow prob;

¢ wymiany doswiadczen z innymi opiekunami prob;

» korzystania z pomocy cztonkow Komisji Stopni
Instruktorskich i konsultowania z nimi wszelkich
watpliwoscti;

e rezygnacji z prowadzenia proby.

Decydujac sie by¢ opiekunem proby na stopien
instruktorski, musisz mie¢ swiadomosc¢ wielkosci zadania,
ktore Cie czeka. Rolg opiekuna jest jednoczesne bycie na
tyle blisko swojego podopiecznego, by ten czut wsparcie
1 bycie na tyle daleko, by mogt wyptyna¢ na wody wtasnych
mozliwosci. Opiekun, to ktos, kto wystucha, zmotywuje,
pomoze, a w razie potrzeby nakieruje na wtasciwg droge.
To osoba, ktéra przekazuje swoje doswiadczenia, a swojg
postawg daje DOBRY przyktad. W koncu, opiekun proby to
,Starszy brat’, na ktérym podopieczny bedzie mogt zawsze
polegac.

Myslac o réznych typach opiekunéw prob, napotkanych
na mojej drodze instruktorskiej, nasuwa mi sie
nastepujacy podziat:

Opiekun ,autorytet” - to opiekun, najczesciej
z najblizszego srodowiska dziatania, dbajacy o wysoki
poziom realizowanej proby. Motywuje 1 wspiera
podopiecznego, interesuje sie nim, dzieki czemu jest
w stanie odpowiednio wczesnie zareagowac i pomaoc.
Daje podopiecznemu Swiadomosc¢, ze zawsze moze na
niego liczyc.

Opiekun ,nadopiekunczy” — to opiekun, ktory prowadzi
swojego podopiecznego za reke, kontrolujgc go na kazdym
etapie realizacji. To opiekun, ktory nie pozwala na
samodzielnosc 1 nie dopuszcza do popetniania btedow.

Opiekun ,na papierze” - to opiekun, ktory zostat nim
z powodow formalnych, np. z powodu brakow innych
instruktoréw. To opiekun, ktory nie jest obecny podczas
realizowanej proby, nie interesuje sie podopiecznym,
a w zasadzie jego rola ogranicza sie do obecnosci na
posiedzeniu otwierajgcym i zamykajgcym probe.

Opiekun ,z przypadku” — to opiekun, ktory nie zna dobrze
podopiecznego. To, jak potoczy sie wspotpraca, w duzym
stopniu zalezy od niego - moze sprobowac poznac
podopiecznego 1 w petni uczestniczy¢ w jego probie
instruktorskiej, lub przyjac strategie opiekuna ,na papierze”.




Opiekun proéby instruktorskej

To, jakim bedziesz opiekunem, zalezy tylko od Ciebie.
Warto jednak zastanowic sie, co jest istotg zadnia — ilos¢
czy jakos¢ prowadzonych prob? Mam nadzieje, ze
konczac czyta¢ ten poradnik nie bedziesz miat
watpliwosci, ktérych z tych typéw opiekundéw prob jest
witasciwy...

Przed podjeciem decyzji zastanéw sie, czy:

e bierzesz czynny udziat w zyciu ZHP;

* masz wiedze na temat obowigzujgcych w ZHP
instrukcji, przepisow, regulaminow, uchwat, itp.;

¢ zZnasz metode harcerskg;

e znasz System Stopni Instruktorskich oraz regulamin
Komisji Stopni Instruktorskich;

e potrafisz przekazywac swojg wiedze i umiejetnosci;

¢ SWOjg postawg dajesz przyktad innym;

e dbasz o swoj wtasny rozwoj;

e potrafisz wspierac¢ i motywowac;

e dysponujesz czasem.

Jesli jestes juz opiekunem proby, odpowiedz sobie na

' pytania:

1 e [lu masz juz podopiecznych?

| e Czy kazdym z nich zajmujesz sie odpowiednio?

* e Czy kazdemu z nich poswiecasz tyle czasu, ile
potrzebuje?

» Czy dysponujesz czasem, aby rzetelnie zaopiekowac
sie kolejnym podopiecznym?

Z Systemu Stopni Instruktorskich

Do zadan opiekuna proby nalezy dbatos¢ o przygotowanie, realizacje i podsumowanie proby, ktore
zagwarantujg osiggniecie poziomu okreslonego w idei stopnia. W szczegolnosci zadania opiekuna to:

a) przygotowanie wspolnie z podopiecznym programu proby na stopien,

b) stawienie sie na komisji otwierajacej i zamykajacej,

c) biezgca pomoc w realizacji proby w trakcie jej trwania,

d) monitorowanie pracy podopiecznego,

e) dokonanie z podopiecznym analizy realizacji proby,

f) sporzadzenie opinii sumujacej zamkniecie proby,

g) w przypadku proby przewodnikowskiej — organizacja Zobowigzania Instruktorskiego w terminie

3 miesiecy od przyznania stopnia.”



O wiele fatwiej i przyjemniej jest pracowac z Rims, Rogo sig zna, do Rogo
ma sig zaufanie, pomoc Romus, Rogo sig [ubi. Poszerzajmy wiec Rrqg ludzi
zaprzyjaznionych - i nam, i im bedzie fatwiej ZyC...

hm. Stefan MirowsKi

Zadania opiekuna proby

Wyrazajac zgode na petnienie obowigzkow opiekuna
proby, musisz zdac¢ sobie sprawe, ze zgadzasz sie
towarzyszy¢ podopiecznemu w jego wedrowce. Bycie
opiekunem nie jest realizowaniem swoich marzen, ambicji
bgdZz narzucaniem swoich potrzeb. Pamietaj, ze
opracowana proba, nie moze byc¢ kopig Twojej sprzed lat,
a powinna byc¢ indywidualnie dostosowana do potrzeb
1 poziomu Twojego podopiecznego.

Pierwszy krok nalezy do kandydata na stopien, ktory
decydujgc sie na otwarcie proby, poszukuje odpowiedniego
dla siebie opiekuna. Moze pracujecie w jednym srodowisku,
jestes/bytes jego druzynowym, komendantem szczepu.
Moze mieliscie okazje pracowac wspolnie na innej
ptaszczyznie i mito wspominacie ten czas. Od dtuzszego
czasu obserwujesz jego rozwoj i znasz jego mozliwosci.
Podopieczny widzi w Tobie autorytet 1 wzor instruktora.
Kryteria doboru opiekuna przez kandydata mogg byc¢ rozne.

Bedac czynnym instruktorem ZHP, podharcmistrzem lub
harcmistrzem, stajesz sie potencjalnym opiekunem proby
nie tylko dla ,najblizszych’, ale rowniez dla wszystkich
innych mitodych cztonkow organizacji. Niestety nie
wszystkie srodowiska posiadajg w swoich szeregach osoby
mogace petni¢ obowigzki opiekuna proby instruktorskiej.
Nie bodj sie sytuacji, w ktorej zostaniesz poproszony

- | O poprowadzenie proby osoby mniej Ci znanej. Warto,
: przed podjeciem decyzji, dowiedziec¢ sig, dlaczego to

o
B T / . wlasnie Ciebie wybrano.

Jedno jest pewne - to Ty podemujesz ostateczng

<> i dobrowolng decyzje wziecia kandydata pod swoje
skrzydta. Bowiem od tego momentu to Ty bierzesz
odpowiedzialnosc¢ za dalszy rozwoj instruktorski kandydata.
Nie bdj sie odmawiac¢, a jednoczesnie nie obawiaj sie
trudnych wyzwan.

Prace z podopiecznym mozemy podzieli¢ na trzy etapy:
1. Otwarcie proby;
2. Realizacja zadan;
3. Zakonczenie proby.
Na kazdym z tych trzech etapow czekaja na Ciebie inne
-~ wyzwania jako opiekun.



Ludzie z celami odnoszq sukcesy,
poniewasz wiedzq doRgd zmierzajq. ..
To jest az tak proste.

Earl Nightingale

Etap I - przed otwarciem proby

Doktadnie poznaj swojego podopiecznego

Pierwsza rozmowa, W czasie
planowania proby instruktorskiej, jest
idealnym momentem do rozpoczecia
budowy relacji opiekun-podopieczny.
Wazne jest, aby byta ona oparta na
wzajemnym zaufaniu. Podopieczny
musi czug, ze jest wazny dla swojego
opiekuna, ktéry powaznie traktuje
Jego probe. Przyszty instruktor musi
mie¢ sSwiadomos¢, ze ma w Tobie
oparcie i moze przyjs¢ do Ciebie,
zarowno z problemami zwigzanymi
z realizacjg proby, jak rowniez tymi
napotkanych w zyciu prywatnym.
Pamietaj, aby pielegnowac¢ Waszg
relacje (co najmniej) przez caty okres
proby. Zadbaj, aby Twoje zapewnienia
o gotowosci do pomocy i wsparcia
nie byty jedynie pustymi, nic nie
znaczacymi stowami.

Rozmowa jest bardzo istotnym elementem rozpoczecia
Waszej wspotpracy. Nawet jesli wydaje Ci sie, ze dobrze
znasz kandydata na stopien i niejednokrotnie obserwowates
go w pracy z harcerzami, warto zainicjowac¢ spotkanie
1 doktadniej go poznac.

W budowaniu proby instruktorskiej musimy wzig¢ pod
uwage wiele czynnikow, ktore mogg istotnie wptyngc¢ na
ksztatt proby, m.in.:

o wiek;

e 0SObOWwWOSC;

e zainteresowania (pozaharcerskie);

 ilos¢ czasu, ktorym dysponuje nasz podopieczny;

» szkota/praca;

 relacje z rodzing;

» sytuacja finansowa;

» dotychczasowe doswiadczenie harcerskie.

Warto przygotowac rowniez kilka dodatkowych pytan,
np. dotyczacych 1idei stopnia instruktorskiego, roli
instruktora w ZHP. Na tym etapie warto miec juz przed sobg
wymagania na stopien, aby moc wstepnie okreslic poziom
kandydata, wypyta¢ o ukonczone przez niego
kursy/warsztaty, udziat w organizacji zbiorek, biwakow, itp.
Nie chodzi oczywiscie o przeprowadzanie testu z wiedzy
harcerskiej, a o rozmowe, ktora utatwi Ci probe okreslenia
poziomu dojrzatosci harcerskiej kandydata. Wreszcie, warto
zapytac, czemu dana osoba chce zostac instruktorem, gdzie
sie widzi po zamknieciu proby, zarowno w zyciu
harcerskim, jak i prywatnym.

Poznaj sSrodowisko dziatania swojego podopiecznego

W czasie tej samej rozmowy, dowiedz sie, jakie
oczekiwania wobec Twojego podopiecznego ma jego
srodowisko. By¢ moze jest juz doswiadczonym
przybocznym, ktory lada moment ma przejg¢ obowigzki
druzynowego, bagdz to wedrownik, przed ktorym
postawiono zadanie stworzenia w Szczepie nNoOwej
gromady/druzyny. Wariantow moze byc¢ wiele. Wazne, abys,
Ty jako opiekun, byt dobrze zorientowany w obecnej



Etap I - przed otwarciem préby

sytuacji Twojego podopiecznego. Niewatpliwie
Dobrym ~ pomystem, —przed -\ znzcznym stopniu, utatwi to Wam  odpowiednie
rozpoczeciem Wspo’fpracy, jest f , A . .
okreslenie wzajemnych oczekiwari skonstruowanie proby tak, aby spetniata oczekiwania
R = zarowno kandydata, jak i srodowiska, w ktérym dziata.

3 Wspdlnie z podopiecznym ustalcie plan proby

Waznym zadaniem opiekuna proby jest przygotowanie
wspolnie z podopiecznym programu proby na stopien.
Zanim przejdziecie do sedna sprawy, warto przenalizowac
mocne i stabe strony kandydata oraz ustali¢ cel proby.

Analiza mocnych i stabych stron

Zgodnie z pierwszym wymaganiem na stopien
przewodnika - ,(...) dokonat samooceny i na tej podstawie
utozyt i konsekwentnie realizowat plan swojego rozwoju” -
indywidualna analiza kandydata na stopien jest pierwszym
1 bardzo istotnym etapem konstruowania proby
instruktorskiej. Mozna okreslic¢ to jako ,fundament” dalszego
budowania proby, dlatego wazne jest, aby szczegolng
uwage poswiecic temu etapowi. Analiza ta powinna
zawierac ocenie nie tylko aktywnosci przysztego instruktora
w harcerstwie, ale rdwniez w zyciu prywatnym (w szkole,
w pracy, w domu, itp). Zaproponuj swojemu
podopiecznemu, aby wypisat swoje mocne i stabe strony.
To, w czym czuje sie swietnie 1 to, nad czym musi jeszcze
popracowac. Narzedziem, ktore pomoze w indywidualnej
ocenie kandydata, jest doskonale znana analiza SWOT.

[ zrébcie sobie przerwe... Niech Twoj podopieczny przez
kilka dni zostanie ,sam na sam” ze swojg autoanalizg. Niech
na spokojnie pomysli o swoich mocnych i stabych stronach.
By¢ moze zdecyduje sie jeszcze cos dopisac, badz z czegos
zrezygnowac. Dzieki temu ocena bedzie petniejsza
1 przemyslana.

Analiza SWOT sktada sie z czterech czesci:

S - strenghts (mocne strony)
W - weaknesses (stabe strony)
dotyczace przede wszystkim kandydata na stopien
O - opportunities (szanse)
T - threats (zagrozenia)
Mocne strony  Stabe strony dotyczace otoczenia, Srodowiska dziatania kandydata na stopien

Okreslajac mocne i stabe strony (S oraz W), warto zwrdci¢ uwage

na:

doswiadczenie;

umiejetnosci;

wiedze;

cechy charakteru, ktore utatwig realizacje proby instruktorskiej

Szanse Zag i oraz te, nad ktérymi nalezy pracowac;

e osiagniety poziom rozwoju (intelektualny, spoteczny, duchowy,
emocjonalny, fizyczny).

Okreslajac szanse i zagrozenia (O oraz T) warto uwzglednic¢:
e CO moze sprzyjac, a co uniemozliwic realizacje proby
instruktorskiej;
» jakie sg potrzeby srodowiska dziatania.



Prace nad ustaleniem planu proby
instruktorskiej, warto roztozy¢ na co
najmniej dwa-trzy spotkania. Okazac
sie moze, ze Twodj] podopieczny
potrzebuje wiecej czasu — daj mu go.
Nie ma nic gorszego od pospiechu
w trakcie uktadania proby.
Przemyslana proba zmniejsza ryzyko
niepowodzen i zwigksza
prawdopodobieristwo realizacji
wyznaczonych celow.

Zadania powinny by¢:

S zczegdtowe (konkretnie
wskazujgce, co chcesz
Zrobic);

M ierzalne (majace
konkretny sposob oceny
efektywnosci wykonania);

A kceptowalne (np. przez
Srodowisko dziatania);

R ealne (do wykonania
przez osobe realizujgca
probe);

T erminowe (posiadajace
okreslony termin
realizacji).

Etap I - przed otwarciem préby

Ustalenie celu proby

Kolejne spotkanie rozpocznijcie od omowienia
przemyslen podopiecznego. Niech nie tylko pochwali sie
swoimi mocnymi stronami, ale tez niech opowie nad czym
CHCE jeszcze pracowac. W czasie trwania proby trudno
bedzie skupic sie nad wszystkimi stabymi stronami, ale na
podstawie dokonanej samooceny Twoj podopieczny
bedzie w stanie okreslic swoje potrzeby i mozliwosci.
Na tym etapie nie powinno stanowic¢ trudnosci okreslenie
celu proby, czyli nic innego jak odpowiedz na pytania:

Co chce osiagnac poprzez probe instruktorska?
W jakim kierunkiem chce podaza¢é przez catg probe?

To Twoj podopieczny bedzie wyznaczat ksztatt zadan
1 sposoby ich realizacji. Dla kazdego ten cel bedzie inny, bo
kazdy cztowiek jest inny. Musisz zadbac o to, aby nie skupit
sie na jednym aspekcie, bo zbyt zawezony CEL ograniczy
wszechstronnos¢ proby. Niech bedzie on rozwojowy,
ambitny, wszechstronny, skupiony na podopiecznym. Badz
kreatywny i wrazliwy na to, co mowi, wstuchuj sie uwaznie
W jego stowa i w to, co chce przekaza¢ miedzy wierszami,
a cel sam wytoni sie w trakcie rozmowy. Badz inspiratorem
nowych rozwigzan. Natchnij podopiecznego do dziatan
w roznych miejscach i z roznymi ludzmi. Odkryj przed nim
wszystkie jego mozliwosci. Ale... nie przesadzaj! Wspolnie
z podopiecznym sprobujcie wyobrazi¢ sobie, gdzie znajdzie
sie za rok czy dwa lata. Porozmawiajcie o tym, a nastepny
etap, czyli uktadanie zadan bedzie samg przyjemnoscig i nie
bedzie trwato dtugo.

Konstruowanie zadan

Gdy juz wspolnie z podopiecznym przebrniecie przez
wszystkie wczesnie] nakreslone etapy planowania proby,
bedziecie gotowi, aby przystgpi¢ do uktadania zadan.

Nalezy pamietac rowniez, ze kazde z zdan musi miec
jasno okreslony cel, zgodny z ideg stopnia oraz spetniac
okreslone wymaganie. Aby nie popetni¢ btedu, zadania
mozna uktada¢ wedtug powszechnie znanej zasady
SMART.

Pamietajcie, ze proba powinna by¢ dostosowana do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci kandydata na stopien.
Zadania powinny by¢ adekwatne do obecnych
umiejetnosci i stanu wiedzy probanta, takie ktore umozliwig
mu prace nad sobg i pozwolg mu sie rozwingc. Proba ma
by¢ wyzwaniem na miare mozliwosci kandydata.

Poprawnie skonstruowana proba powinna spetniac
wszystkie wymagania na dany stopien instruktorski.
Nie oznacza to, ze do kazdego wymagania musi byc¢
przyporzadkowane oddzielne zdanie. Nie jest rowniez
nigdzie powiedziane, ile zadan powinna zawierac¢ poprawna
proba.



Stopnie instruktorskie wyznaczaja
droge rozwoju instruktorskiego, a ich
celem jest ksztattowanie

instruktorow - wychowawcow.
Odzwierciedlajg wiedze, dojrzatosc¢
spoteczna, umiejetnosci
wychowawcze 1 doswiadczenie

instruktora zgodne z ideg stopnia.

Etap I - przed otwarciem préby

Pamietajcie, ze niektore zadania bedg wymagaty
wczesniejszego ich omowienia z roéznymi osobami,
np.: przetozonym, namiestnikiem, komendantem szczepu,
komendantem hufca, cztonkami rodziny, itd. Planujac
probe, musicie mie¢ pewnosc, ze nic nie bedzie stato na
przeszkodzie przy jej realizacji. Niemozliwe do wykonania

moze okazac sie, np. koordynowanie programu pionu
zuchowego na obozie szczepu, kiedy to nie ma pewnosci,
ze takowy w ogole sie odbedzie. Dlatego, warto zaznaczy¢
po raz kolejny, jak wazne jest okreslenie potrzeb srodowiska
dziatania oraz skonsultowanie zadan.

Z Sytemu Stopni Instruktorskich

Uktadajac zadania, mozna sprobowaé podzieli¢ je na
kategorie:

e Zadanie dla siebie, czyli na rzecz wtasnego rozwoju
poza harcerskiego;

¢ Zadanie podnoszace kwalifikacje, czyli doskonalgce
umiejetnosci harcerskie i instruktorskie (kursy,
warsztaty, szkolenia);

e Zadanie dla harcerskiego srodowiska dziatania
(gromady/druzyny, szczepu);

e Zadanie dla szerszego srodowiska harcerskiego
(zaprzyjaznionych druzyn, namiestnictwa, hufca);

e Zadanie dla srodowiska pozaharcerskiego, czyli
pozyskiwanie sojusznikow (rodzice, srodowisko
szkolne, spotecznosc lokalna, itp.);

e Zadanie obozowe, czyli petnienie funkcji w trakcie
HAL/HAZ;

e Zadanie, w ktorym wykorzystana zostanie wiedza
z przeczytane]j literatury harcerskie;.

Pamietajcie, aby w programie proby uwzglednié:

» catg idee stopnia oraz wszystkie wymagania z Systemu
Stopni Instruktorskich;

e plan pracy oraz potrzeby srodowiska dziatania, a takze
zadania wynikajgce z petnionej obecnie funkcji;

» kierunek swojego osobistego, wszechstronnego
rozwoju wraz z mocnymi i stabymi stronami,
zainteresowaniami oraz planami na przysztosc.

Z Systemu Stopni Instruktorskich

Otwierajacy probe wspolnie z opiekunem ustala program proby, ktory:

a) jest droga dojscia do poziomu wynikajgcego z idei i wymagan stopnia,

b) zawiera dowolng liczbe zadan, ktore zapewniaja realizacje wszystkich wymagan na stopien (jedno
zadanie mozna powigzac z wiekszg liczbg wymagan, a jedno wymaganie moze byc realizowane
przez kilka zadan),

c) uwzglednia w zadaniach aktualny poziom i doswiadczenie zdobywajgcego stopien,

d) jest powiazany z planem pracy srodowiska,

e) wigze sie z petniona przez niego funkcja,

f) okresla przewidywany czas trwania proby.



Etap I - przed otwarciem préby

4 Przygotuj kandydata do posiedzenia KSI

9. Program proby przedstawiany jest
w karcie proby, ktorg instruktor
(harcerz) przedstawia osobiscie
zespotowi KSI.

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK

Kazda Komisja Stopni Instruktorskich bedzie chciata
pozna¢ kandydata na stopien. Zadbaj, aby Twoj
podopieczny potrafit w kilku zdaniach opowiedziec o sobie.
Pamietajcie - nie samym harcerstwem cztowiek zyje -
zatem istotne beda informacje o szkole/pracy, pasjach
1 zainteresowaniach Twojego podopiecznego. Jesli to
konieczne przeprowadzcie probe autoprezentacji. Warto
rowniez doktadnie omowi¢ wszystkie zadania oraz
celowosc¢ wpisania ich w karte proby.

Sprawdz poprawnos¢ i kompletnosé dokumentow

5. Na 7 dni przed posiedzeniem KSI
kandydat przesyta za posrednictwem
poczty elektronicznej dokumentacje
na otwarcie (formularz karta proby
cze$¢  informacyjna +  czesc
z zadaniami) lub zamkniecie
(dokumentacja z przebiegu
i realizacji proby).

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK

Sprawdz poprawnos¢ 1 kompletnos¢ dokumentow
sktadanych na otwarcie proby, m.in. czy Twoj podopieczny
poprawnie uzupetnit wszystkie wymagane pola na karcie
proby. Zadbaj, aby dokumenty zostaty dostarczone do
komisji na czas. Btednie uzupetnione dokumenty albo
nawet jednodniowe opoznienie Mogg uniemozliwic
otwarcie proby w zaplanowanym terminie.

Staw sie na posiedzenie komisji

7. Kandydat wraz z opiekunem
stawia sie osobiscie w dniu
posiedzenia KSI podczas ktorej ma
nastgpi¢ otwarcie proby. Kandydat
i opiekun stawiaja sie na posiedzeniu
komisji w mundurach.

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK

Niewatpliwie spotkanie z Komisjg Stopni Instruktorskich
bedzie dla Twojego podopiecznego duzym przezyciem.
Twoja obecnos¢ pomoze mu uspokoic sie 1 pokonac stres.
W trakcie posiedzenia pozwOl wypowiedzie¢ @ sie
podopiecznemu na kazde zadane przez komisje pytanie.
Nie przerywaj jego wypowiedzi, jesli nie jest to konieczne.

Warto rowniez zadbac¢ o ,pierwsze dobre wrazenie”
dlatego zadbaj, by Twdj podopieczny stawit sie na
posiedzenie KSI wW regulaminowym, czystym

1 wyprasowanym mundurze. Opiekun proby rowniez
powinien zjawic sie w mundurze!




By¢ wychowaweq - znaczy: dawac, stuzyé, pomagac, inspirowac

Aleksander Kamiriski

Etap II - realizacja zadan

1 Aktywnie uczestnicz w realizacji proby

Nie badz opiekunem tylko ,na
papierku’ — angazuj sie w to co robi
Twoj podopieczny. Jedz na biwak,
ktory  organizuje, wez  udziat
w zbiorce. Nie dopusc do tego, aby
Twoja obecnos¢ zamkneta sie tylko
do dwdch posiedzen komisji.

Pamietaj, ze wspotpraca z podopiecznym nie polega
jedynie na skonstruowaniu proby oraz stawieniu sie z nim
przed Komisjg Stopni Instruktorskich celem otwarcia proby.
Trudnym zadaniem opiekuna proby jest bycie obecnym
przy realizacji zadan. Warto okreslic miedzy soba, zasady,
zgodnie z ktérymi bedziesz monitorowat przebieg proby.
Nie kontroluj podopiecznego, a bagdz jego ,Aniotem
strozem”.

Stuz radg i pomoca - motywuj, jesli jest potrzeba

Badzcie w kontakcie — nawet jezeli
Twojemu podopiecznemu realizacja
proby idzie dobrze i nie potrzebuje
Twojej pomocy to i tak bgdz z nim
w statym kontakcie. Zadajac pytanie
Jak Ci idzie?” wecale nie jestes
wscibski, lecz opiekunczy.

Wspotpraca opiekun-podopieczny powinna opierac sie
na wzajemnej otwartosci. Wazne jest, aby podopieczny miat
pewnosc¢, ze moze polega¢ na swoim opiekunie. Zatem
istotne jest utrzymywanie statego kontaktu
z podopiecznym tak, aby byc¢ na biezgco z jego sytuacja:
prywatng, jak 1 harcerskg. Dzieki temu w pore bedziesz
w stanie zareagowac, pomoc, wesprze¢ = odpowiednio
zaopiekowac sie swoim podopiecznym.

Stale i systematycznie analizujcie zrealizowane zadania

Rolg opiekuna jest rowniez omowienie przebiegu
zrealizowanego  zadania 1 dokonanie,  wspolnie
z podopiecznym, podsumowania. Niezbedne jest, po
wykonaniu kazdego z zadan, wyciggniecie wnioskow.
Niejednokrotnie z koniecznoscig zwrocenia uwagi na btedy
1 niedociggniecia, aby moc nad nimi  pracowac
1 wyeliminowac¢ w przysztosci. Pamietaj rowniez, ze analiza
wykonanego zadania nie sktada sie jedynie w wyliczenia
potknie¢! Warto tez zwraca¢ uwage na to, co zostato
wykonane dobrze. Zache¢ podopiecznego do biezgcego
1 systematycznego uzupetniania dokumentacji proby
(konspektow zbiorek, zdje¢, plandw pracy, programow
biwakow, itp.), ktore bedg niezbedne do przedstawienia KSI
podczas zamykania proby. W szczegolnie wyjgtkowych



sytuacjach istnieje mozliwos¢ zmiany zadania (spetiajace
okreslone wymagania oraz bedgce na zblizonym poziomie),
jednak powinno to sie odbyc¢ niezwtocznie po wystgpieniu
uzasadnionych okolicznosci uniemozliwiajgcych
wykonanie zadania. Zmiana zadania musi by¢ zgtoszona
1 potwierdzona przez KSL

Dbaj o wtasny rozwoj

Nie zapominaj o sobie! Bedgc opiekunem dbasz o rozwqj
swojego podopiecznego. Pamietaj, ze jestes dla niego
wzorem instruktora — przeciez wybrat Cie na swojego
mentora! Wtasciwie wybrany opiekun to mistrz, przewodnik
1 przyjaciel, zarowno pod wzgledem instruktorskim, jak
1 osobowym.




Nie mozna nazwac wychowanym nikogo, Kto nie jest

gotow i nie pragnie zrobic swej czqstki pracy dla Swiata i nie ma
po temu wyksztatconej zdolnosci

Robert Baden-Powell

Etap III - zakonczenie préby

1 Dokonaj wspdlne z podopiecznym podsumowania proby

Zmierzajgc do zakonczenia proby instruktorskiej, bardzo
wazne jest jej kompleksowe podsumowanie. Opiekun
powinien pomoc podopiecznemu w dokonaniu oceny:
zarowno sukcesow, jak 1 niedociggniec. Przyszty instruktor
musi ocenic, czy osiggnat postawione na poczatku proby
cele, czy wptyneto to, i w jakim stopniu, na jego rozwoj.
Warto, aby Twoj podopieczny odpowiedziat na
najwazniejsze pytanie, czy czuje sie gotowy do podjecia
stuzby instruktorskiej?

Nie boj sie sytuacji, w ktorej stwierdzisz, ze mimo
zrealizowania wszystkich zadan, Twoj podopieczny nie jest
jeszcze gotowy wejs¢ na instruktorski szlak. W takim
przypadku mozesz zaproponowac¢ mu dodatkowe zadanie,
ktore przyblizy idee stopnia instruktorskiego. Ostatecznie
najwazniejsze jest, abyscie wspolnie byli przekonani, ze to
odpowiedni czas, aby zostat instruktorem.

Podczas rozmowy warto rowniez, aby podopieczny
podsumowat Twojg prace, czyli ocenit Ciebie jako opiekuna
proby. Takie podsumowanie moze odbyc sie po zamknieciu
proby przez KSI, przed lub po Zobowigzaniu Instruktorskim.
Wtedy Twoj podopieczny bedzie czut sie bezpieczniej, a Ty
dowiesz sie, jakim bytes opiekunem, co pozwoli Ci
wyciggng¢ wnioski 1 w przysztos¢ prowadzi¢c proby
instruktorskie jeszcze lepiej.

2 Dokonaj oceny poziomu zrealizowanej proby

[ w tym momencie powinna zaowocowac realizacja
poprzednich elementow pracy opiekuna z podopiecznym.
Opiekun proby, ktory uczestniczyt 1 byt zaangazowany
W realizowang probe instruktorska, byt w statym kontakcie
z podopiecznym, obserwowat go 1 wspierat, nie powinien
miec¢ problemu z oceng kandydata, czyli wystawieniem
pisemnej opinii.



Etap III - zakoriczenie proby

Opinia opiekuna ma na celu przedstawienie Komisji
Stopni  Instruktorskiej obiektywnego i rzetelnego
podsumowania pracy przysztego instruktora. Jest
wskazaniem, z czym poradzit sobie swietnie, a nad czym
powinien nadal pracowac. Pamietaj, ze bedac opiekunem
proby w pewien sposob reprezentujesz KSI, dlatego Twoja
opinia bedzie kluczowa. Wspdlnie z KSI, wspotodpowiadasz
za przyznanie stopnia kandydatowi na instruktora. Wydajac
pozytywng opinie, stwierdzasz, ze Twoj podopieczny
zastuguje 1 jest gotow, aby zosta¢ Instruktorem Zwigzku
Harcerstwa Polskiego.

Niewatpliwie opinia opiekuna powinna zawierac¢ wiecej niz
jedno zdanie. Zatem niewtasciwe bedzie ograniczenie sie
do: ,Druh zrealizowat zadania, zatem wnioskuje
0 pozytywne zamkniecie proby”.

Opinia opiekuna podsumowujaca realizacje préby
powinna zawieraé:
» kogo dotyczy opinia;
» ocene realizacji zadan;
e Oocene postawy, wiedzy 1 umiejetnosci podopiecznego,
odnoszgc sie do idei stopnia;
» rekomendacje zamkniecia proby z wynikiem
pozytywnym/wniosek o zamkniecie negatywnie;
e podpis opiekuna proby.

Sprawdz poprawnos¢é

13. Podczas posiedzenia KSI opiekun
proby przedstawia swoja dodatkowa
opinie o zdobywajgcym stopien
i przebiegu proby osobiscie.

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK

Twoim kolejnym zadaniem bedzie sprawdzenie, czy
przygotowana przez Twojego podopiecznego
dokumentacja jest poprawna i kompletna. Zwrdc¢ uwage na
to, czy zostaty umieszczone wszystkie wymagane
dokumenty, opinie i zatgczniki.

Obowigzkiem opiekuna, zawartym w SSI, jest obecnosc
na posiedzeniu KSI zamykajgcym probe. Twoja obecnosc¢
bedzie nie tylko wymagang formalnoscig, ale tez duzym
wsparciem dla Twojego podopiecznego.

W czasie posiedzenia zostaniesz poproszony przez KSI
O ustne podsumowanie zrealizowane] proby 1 ocene
podopiecznego. Zwro¢ uwage, aby Twoja wypowiedz byta
spojna z tym, co ujates w opinii pisemne;j.



Etap III - zakonczenie préby

Przygotuj kandydata do posiedzenia KSI

25. Zobowigzanie Instruktorskie
powinno  zosta¢  zorganizowane
przez opiekuna proby nie pozniej niz
3 miesigce po przyznaniu stopnia
przewodnika-przewodniczki.

26. Za przyjecie rozkazem w poczet
instruktorow odpowiada wtasciwy
komendant.

KSI HUFIEC ZHP BIALYSTOK

Spraw, aby zobowigzanie instruktor-
skie byto jedyne w swoim rodzaju —
jezeli dobrze pracowates ze swoim
podopiecznym w czasie trwania
proby, to na jej koniec znacie sie jak
dwa tyse konie. Przygotuj, zobow-
igzanie tak, aby byto one niezapom-
niane dla Twojego podopiecznego.
Inspiracji jest cata masa, jego
zainteresowania, przebieg proby,
ulubiona ksigzka... Trzeba tylko
dobrze sie rozejrze¢ 1 dostosowac
pomyst do wartosci harcerskich i
uroczystego charakteru zobowigza-
nia. Wystarczy tylko chciec.

Twoja rola nie konczy sie tuz po wyjsciu z posiedzenia
KSI  zamykajagcego probe na stopien Twojemu
podopiecznemul!

Zadaniem 1 obowigzkiem opiekuna jest zorganizowanie
Zobowigzania Instruktorskiego wciggu 3 miesiecy od
ukazania sie rozkazu Komendanta Hufca zamykajgcego
stopien. Warto wiedziec, ze SSI zobowigzuje Komendanta
Hufca do wydania rozkazu w przeciggu 30 dni od
wptyniecia wniosku o zamkniecie proby.

Wielu opiekunow btednie mysli, ze na Zobowigzaniu
praca z podopiecznym sie konczy. W mojej opinii jest to
mylne zatozenie, poniewaz dopiero teraz Twoj podopieczny
wkracza na instruktorski szlak, tym samym otwierajg sie
przed nim nowe perspektywy oraz mozliwosci dalszej
wspolnej pracy. Warto pozosta¢c w kontakcie ze swoim
podopiecznym, obserwowac jego dokonania, postepy, dbac
0 jego dalszy rozwaj.

Ztozenie Zobowigzania Instruktorskiego jest
przetomowym momentem w harcerskim zyciu. Jako
opiekun proby, zadbaj, aby nadanie granowej podktadki
1 ztotej liljki odbyto sie uroczyscie, w gronie bliskich
1 waznych Twojemu podopiecznemu osob. Nie ograniczaj
liczby gosci wytacznie do grona harcerzy. Obecnosc
przyjaciot, rodzenstwa a takze rodzicow, niewatpliwie
wzbogaci uroczystosc¢ 1 mito zaskoczy nowego instruktora.
Zobowigzanie Instruktorskie to wyjatkowa chwila, podczas
ktorej nie powinno zabrakng¢ ogniska, biato-czerwonej
flagi, dzwiekow gitary 1 harcerskich piesni. Warto zadbac tez
o0 dodatkowe wrazania, aby czas 1 okolicznosci
czyms, CO nowy

Zobowigzania byty niespodzianksa,
instruktor zapamieta na dtugo.




Nie to ma wielkie znaczenie, czy aktualnie osiggamy nasze najwyzsze
ideaty, lecz to,ze sq one wysokie
Robert Baden-Powell

Rady opiekunoéw dla opiekunow

1. Nie podejmuj sie prowadzenia kilku prob jednoczesnie, jesli wiesz, ze nie podotasz. Jesli z
jakichkolwiek powodow nie bedziesz mogt nadal petni¢ funkcji opiekuna proby, zgtos ten fakt
Komisji Stopni Instruktorskich.

2. Badz opiekunem tych, ktorych znasz — trudno uktada sie proby z osobami, ktorych sie nie zna.
Jezell jednak sytuacja zmusza Cie do tego, zeby zaopiekowac sie ,nieznajomym’ przesuncie
W czasie otwarcie proby. Spotkajcie sie najpierw kilka razy na herbacie, pojdzcie na wspolny spacer.
Rozmawiajcie swobodnie o wszystkim, a dopiero pozniej usigdzcie do wspolnego uktadania proby.

3. Dobrym pomystem, przed rozpoczeciem wspotpracy, jest okreslenie wzajemnych oczekiwan
opiekun-podopieczny.

4. Nie badz opiekunem tylko ,na papierku’ — angazuj sie w to co robi Twoj podopieczny. Jedz na biwak,
ktory organizuje, wez udziat w zbidrce. Nie dopusc do tego, aby Twoja obecnosc¢ zamkneta sie tylko
do dwoch posiedzen komisiji.

5. To nie wymagania majg determinowac probe, a kandydat i jego charakterystyka. Jego stabe strony
musza by¢ wzmocnione, a mocne oszlifowane.

6. Warunek ukonczenia proby to nie zadanie — to aspekt oceniany zero-jedynkowo — albo zostat
spetniony, albo nie.

7. Prdéba powinna byc¢ dostosowana do indywidualnych potrzeb 1 mozliwosci kandydata na stopien.
Zadania powinny by¢ adekwatne do obecnych umiejetnosci i stanu wiedzy probanta, takie ktore
umozliwia mu prace nad sobg i pozwolg mu sie rozwingc¢. Proba ma by¢ wyzwaniem na miare
mozliwosci kandydata.

8. Stawiaj wyzwania — nie pozwol na to, aby proba byta ,odbebnieniem” prostych dla probanta zadan
tylko po to, aby zdobyt stopienn. Wtasnie dlatego powinienes zna¢ swojego podopiecznego, aby
maoc przygotowac z nim odpowiednio wymagajgce zadania.

9. Badz konsekwentny. To my - jako instruktorzy odpowiadamy za to, jakie kolejne pokolenie
wychowawcow wypuszczamy. Stawiaj na jakosc¢, nie na ilos¢. Nie kazdy jest gotowy do bycia
wychowawca,.

10. Ucz samodzielnosci. Bgdz wsparciem, ale nie wyreczaj w niczym podopiecznego. To jemu
powinno zalezec¢ w pierwszej kolejnosci.

11. Zawsze pamietaj o tym, ze to jak przebiegnie proba instruktorska, bedzie miato wptyw na
pozniejsza postawe i rozwoj Twojego podopiecznego, przysztego wychowawce.

12. W takcie proby kontroluj i uczestniczy¢ w dziataniach probanta, rozmawiaj z nim, wspieraj go
podczas napotkanych trudnosci.

13. Nie wyreczaj probanta — to on powinien byc¢ autorem proby i jej realizatorem. Nie podawaj
rozwigzan, zamiast tego sugeruj i naprowadzaj.



Rady opiekunow dla opiekunéw

14.

15.

16.

Badz w kontakcie - nawet jezeli Twojemu podopiecznemu realizacja proby idzie dobrze
1 nie potrzebuje Twojej pomocy to i tak bgdz z nim w statym kontakcie. Zadajac pytanie ,Jak Ci
idzie?” wcale nie jestes wscibski, lecz opiekunczy.

Staraj sie byc¢ kierownikiem, mentorem, przyjacielem i doradca w jednym. Nie jest to tatwe zadanie,
a nawet bardzo trudne. Ale doswiadczenie czyni mistrzem. Im wiecej prob przejdziesz tym tatwiej
bedzie Ci wybrac¢ te swoje cechy, ktoére pomogg Ci dgazy¢ do idealnej roli opiekuna proby
instruktorskiej.

Bez wzgledu na to w jaki sposdb prowadzisz probe instruktorska, powinienes pozostawac
z kandydatem w Scistym kontakcie, obserwowac go i oceniac. Pod koniec proby musisz wyrobic
sobie zdanie odnosnie do zrealizowanej i gotowosci podopiecznego do zostanie instruktorem.

17. Podsumowujgc probe przeanalizujcie dziatania z okresu sprzed proby i podczas jej trwania.

18.
i

20.

Omowcie postawe, uswiadom 1 przypomnij o obowigzkach i roli wychowawcy. Wyciggnijcie
wnioski z dziatan nieudanych badz tych z ktérych probant jest najmniej zadowolony.

Chwal za dziatania, ktore w petni zrealizowat Twoj podopieczny.

Spraw, aby zobowigzanie instruktorskie byto jedyne w swoim rodzaju — jezeli dobrze pracowates
ze swoim podopiecznym w czasie trwania proby, to na jej koniec znacie sie jak dwa tyse konie.
Przygotuj, zobowigzanie tak, aby byto one niezapomniane dla Twojego podopiecznego. Inspiracji
jest cata masa, jego zainteresowania, przebieg proby, ulubiona ksigzka.... Trzeba tylko dobrze
sie rozejrzec i dostosowac pomyst do wartosci harcerskich 1 uroczystego charakteru zobowigzania.
Wystarczy tylko chciec.

Pomagaj podopiecznemu w poszukiwaniu dalszego rozwoju i $ciezki instruktorskiej.




